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Beratungsgegenstand

Wirtschaftsplane fir das Wirtschaftsjahr Oktober 2025 bis September 2026

einschl. Mittelfristplanung bis 2028/29

der Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR, der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH und der

Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH

(Referenten: Burgermeisterin Dr. Deneke-Stoll, Burgermeisterin Kleine)

Antrag:

1. Der Feststellung des Wirtschaftsplans fur das Wirtschaftsjahr 2025/26 der Ingolstadter
Kommunalbetriebe AGR und dem 5-Jahres-Finanzplan des Unternehmens bis September

2029 wird zugestimmt.

Kreditaufnahmen kénnen bis zur Hohe von 282 Mio. EUR erfolgen.




2. Die Aufgabenerfillungen der Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung, der
Abfallentsorgung, Stadtreinigung und des Winterdienstes gemalR Unternehmenssatzung
sind entsprechend den in der Anlage 1 Seite 78 ff. dargestellten Konkretisierungen fortzufihren
unter Einhaltung des folgenden Mittelbedarfs, der von der Stadt Ingolstadt aus dem
Verwaltungshaushalt bereit zu stellen ist. Die folgenden Mittel fir 2026 kénnen von INKB in
Quartalsabschléagen abgerufen werden. Die endgultige Abrechnung der Kostenerstattung erfolgt
mit dem Jahresabschluss der INKB.

TEUR
Aufgabenibertragung Wasser 34
Aufgabenibertragung Entwasserung 462
Aufgabentbertragung Abfallwirtschaft 92
Aufgabenibertragung Stadtreinigung 1.557
Aufgabentbertragung Winterdienst 1.633
10 %iger Eigenanteil an der gebuhrenfinanzierten StralRenreinigung 209
Betriebskostenerstattung fur die StralRenentwasserung 1.645

Far investive MalRnahmen, die die StraRenentwéasserung betreffen, wird von der Stadt
Ingolstadt fir 2026 Budget von TEUR 2.000 bereitgestellt.

Fur im Zuge von Kanalbaumafnahmen fir die Stadt mitausgefihrte StraRenbaumalinahmen
sowie Errichtung und Unterhalt von Stral3ensinkkasten wird von der Stadt Ingolstadt ein Budget
von TEUR 670 bereitgestellt.

Die Budgets kénnen von INKB entsprechend Kostenanfall abgerufen werden, vorbehaltlich der
Einzelkreditgenehmigungen durch die Regierung von Oberbayern.

3. Gemal Stadtratsbeschluss V0414 vom 10.07.1997 betreffen aus der friiheren Deponie Fort
Hartmann 51 % Hausmill und 49 % Gewerbemill. Damit sind vom Umweltamt 49 % der
Sanierungskosten zu Gbernehmen.
fur 2026: TEUR
Betriebskosten Folgelasten Fort Hartmann 30

4. Der Stadtrat stimmt dem von der Geschéftsfihrung vorgelegten Wirtschaftsplan der Stadtwerke
Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH fiir das Geschaéftsjahr Oktober 2025 bis September 2026

Zu.
Fur den laufenden Betrieb der Anlagen werden
bei Erlésen von TEUR 11.469
und Aufwendungen von TEUR 25.083
nicht erlésgedeckte Kosten von TEUR 13.614 genehmigt (vgl. Ziffer 5);

Die vom Aufsichtsrat beflirworteten Einsparungen (vgl. Seite 28) von TEUR 51,7 p.a.
sind umzusetzen und der Wirtschaftsplan entsprechend fortzuschreiben.

Fur Investitionen 2025/2026 wird ein Budget (einschl. Ubertrag aus 2024/25) von
TEUR 2.859 sowie Verpflichtungserméachtigungen 2026/27 von TEUR 2.042
genehmigt; ein Teilbetrag von jeweils 10 % wird entsprechend Vorschlag des
Aufsichtsrates nicht freigegeben.

Kreditaufnahmen kénnen bis zur Hohe von 85 Mio. EUR beansprucht werden.
Die Mittelfristplanung bis 2028/29 wird zur Kenntnis genommen.

5. Im Rahmen der bestehenden DAWI-Betrauungsakte fir die Stadtwerke Ingolstadt
Freizeitanlagen GmbH sind Verluste bei der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH in
folgender Hohe auszugleichen:
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Prognose Plan

Ausgleichsleistungen 2024125 Delta 2025/26
TEUR TEUR TEUR
Verlustausgleich durch SWI-B -14.058 444 -13.614
fur Bader -11.528 1.195 -10.333
fir Saturn-Arena mit Zweiter Eishalle -2.530 -751 -3.281

Als weitere Ausgleichsleistungen fur die erforderliche Finanzierung der Anlagen und des
Betriebes kdnnen der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH im Rahmen der DAWI-
Betrauungsakte - neben der bereits bestehenden nachstehend dargestellten
Sicherheitenstellung fiir Bankdarlehen durch die Stadt Ingolstadt sowie der Mittelbereitstellung
durch INKB - fur den tbrigen Kreditbedarf Mittel von bis zu 13 Mio. EUR (furr die Bader 6 Mio. EUR;
fur die Saturn Arena mit Zweiter Eishalle 7 Mio. EUR) von der INKB oder der Stadtwerke Ingolstadt
Beteiligungen GmbH zu deren Refinanzierungszinssatz gewahrt werden.

Fur eine alternative Inanspruchnahme von Kreditmitteln der Stadtwerke Ingolstadt
Freizeitanlagen GmbH - insbesondere bei Banken - kann die Stadt Ingolstadt bei Genehmigung
durch die Regierung von Oberbayern Patronatserklarungen oder Birgschaften im Rahmen der
DAWI-Betrauungsakte gewéhren.

Prognose Plan Plan Plan Plan
Kreditgewahrung/Sicherheitenstellung 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2027 30.09.2028 30.09.2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
bestehende Patronatserklarung 9.158 8.168 7.141 6.074 4.968
bestehende Birgschaften 26.166 25.266 24.366 23.466 22.566
bestehende Sicherheitenstellung fir Bader bei Banken 35.324 33.434 31.507 29.540 27.534
grundschuldbesicherte Kreditaufnahmen fir Bader bei Banken 5.732 5.032 4.331 3.631 2.930
Mittelbereitstellung INKB fiir Bader 34.000 34.000 33.500 31.500 29.500
Ubriger Kreditbedarf 12.686 12.582 12.487 13.552 13.315
fur Bader 6.614 5.700 5.442 6.710 8.012
fur Saturn Arena mit Zweiter Eishalle 6.072 6.882 7.045 6.842 5.303
Kreditinanspruchnahme gesamt 87.742 85.048 81.825 78.223 73.279

Die Ingolstadter Kommunalbetriebe AR werden ermachtigt der Stadtwerke Ingolstadt
Freizeitanlagen GmbH im Geschaftsjahr 2025/26 Kreditmittel von bis zu 47 Mio. EUR verzinslich
zur Verfigung zu stellen, soweit die von der Stadt Ingolstadt erhaltenen Einlagen fiir den Bereich
Freizeit/Verkehr/Telekommunikation noch nicht verbraucht sind.

Der Stadtrat genehmigt
6.1. die Fortschreibung des Wirtschaftsplans der Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH
fir das Geschaftsjahr 2024/25 hinsichtlich des Anstiegs der nicht erlésgedeckten Kosten
um TEUR 459 auf TEUR 22.310; die Ausgleichsleistung far die
Verkehrsleistungserbringung im Stadtgebiet Ingolstadt auf der Grundlage des 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrages (ODLA) erhéht sich dabei um TEUR 392 auf TEUR 21.266.
6.2. den vorgelegten Wirtschaftsplan der Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH fir das
Geschaftsjahr 2025/26
a. Im Rahmen des Erfolgsplans der Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH werden
nicht erlosgedeckte Kosten von TEUR 20.099 genehmigt. Dieser bericksichtigt ein
zu hebendes Konsolidierungspotential von 2,6 Mio. EUR. Dieses ist mit folgenden
Mafinahmen bereits konkret hinterlegt:
e Nachtlinien mit einer jahrlichen Kosteneinsparung von TEUR 810
e Linien 60/ 61 mit einer jahrlichen Kosteneinsparung von TEUR 420
e Linie 58 mit einer jahrlichen Kosteneinsparung von TEUR 440,
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die hiermit genehmigt werden; erforderliche weitere MalRnahmen im Volumen von
TEUR 930 sind von der Geschaftsfihrung zu erarbeiten und zur Beschlussfassung
vorzulegen. Dies bericksichtigend werden hinsichtlich der
Verkehrsleistungserbringung im Stadtgebiet Ingolstadt auf der Grundlage des
offentlichen Dienstleistungsauftrages (ODLA) Ausgleichsleistungen fiir 2025/26 von
bis TEUR 19.046 genehmigt.

Fir Investitionen der Stadtbus Ingolstadt GmbH und der Ingolstadter
Verkehrsgesellschaft werden fiir 2025/26 ein Budget von TEUR 6.984 genehmigt.
Fur Busse und die Elektrifizierung des Betriebshofes am Nordbahnhof werden ferner
Verpflichtungserméachtigungen fur die Geschaftsjahre 2026/27 und 2027/28 von
TEUR 5.243 bei erwarteten Férdermitteln von TEUR 3.243 genehmigt.
Kreditaufnahmen kénnen bei der Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH und der
Stadtbus Ingolstadt GmbH insgesamt bis zur H6he von 41 Mio. EUR beansprucht
werden.

Die Genehmigung der Investitionen steht unter dem Vorbehalt, dass die zur
Finanzierung erforderlichen Kreditmittel von 7 Mio. EUR mit
abschreibungskongruenten Laufzeiten bei Banken erwirkt werden kénnen.

Des Weiteren steht die Genehmigung des Wirtschaftsplans unter dem Vorbehalt,
dass die bestehenden kurzfristigen Mittelbereitstellungen von 14 Mio. EUR fir das
gesamte Geschaftsjahr 2025/26 weiter erwirkt werden kénnen.

Zur Deckung der nicht erlosgedeckten Aufwendungen besteht dariber hinaus ein
monatlich bis zum Geschéftsjahresende auf 20 Mio. EUR ansteigender kurzfristiger
Mittelbedarf. Die Ingolstddter Kommunalbetriebe A6R werden erméchtigt der
Stadtbus Ingolstadt GmbH und der INVG Kreditmittel von bis zu 20 Mio. EUR
verzinslich zur Verflgung stellen, soweit die von der Stadt Ingolstadt erhaltenen
Einlagen fur den Bereich Freizeit/Verkehr/Telekommunikation noch nicht verbraucht
sind.

d. Die Mittelfristplanung bis 2028/29 wird zur Kenntnis genommen.

7. Zur Liquiditatssicherung des Bereichs Freizeit/Verkehr/Telekommunikation bei der

Ingolstadter Kommunalbetriebe AOR wird eine Kapitaleinlage von TEUR 17.500
vorbehaltlich eines entsprechenden Nachtragshaushalts angemeldet.

8. Die erforderliche Ausgleichszahlung der Stadt Ingolstadt an die Ingolstadter
Kommunalbetriebe AO6R fir das Wirtschaftsjahr 2025/26 von TEUR 14.797 wird mit
guartalsweiser Mittelbereitstellung in 2026 genehmigt.

gez. gez.

Dr. Dorothea Deneke-Stoll Petra Kleine

BlUrgermeisterin BlUrgermeisterin

Vorsitzende des Verwaltungsrates Vorsitzende des Aufsichtsrates

der Ingolstadter Kommunalbetriebe AGR der Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH

und Vorsitzende des Aufsichtsrates
der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH
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Finanzielle Auswirkungen:

Entstehen Kosten: X ja [ ] nein
wenn ja,
Einmalige Ausgaben Mittelverfligbarkeit im laufenden Haushalt
Jahrliche Folgekosten TEuro:
[] im VWH bei HSt:
[] im VMH bei HSt:
Objektbezogene Einnahmen |[] Deckungsvorschlag TEuro:
(Art und Hohe)
Zu erwartende Ertrage
(Art und Hohe)
X Anmeldung zum Haushalt 2026 TEuro:
- Aufgabenlbertragung
- 630000.675200 Entwasserung /
Sinkkésten 462
- 675000.675000 Abfallwirtschaft 92
- *.675000 Stadtreinigung 1.557
- 675000.675100 Winterdienst 1.633
- 580000.675000 Wasser 34
- 675000.675000 10%iger stadt. Eigenanteil
der gebiihrenrechnenden StralRenreinig. 209
- 630000.675000 Betriebskosten Stral3en-
entwasserung 1.645
- 630000.954100 Investitionskosten-
erstattung fur die StraRenentwasserung 2.000
- 720500.675000 Betriebskosten Folge-
lasten Fort Hartmann 30
6*.9* Erstattungen fur
StralRenbaumalinahmen und -sinkkasten 670
817000.715200 (INKB, Defizitausgleich)
X Anmeldung zum Haushalt 2026 14.797
X] Anmeldung zum Haushalt 2027 14.353
X Anmeldung zum Haushalt 2028 15.591
X Anmeldung zum Haushalt 2029 16.096
[1 Die Aufhebung der Haushaltssperre/n in Hohe von Euro fur die Haushaltsstelle/n
(mit Bezeichnung) ist erforderlich, da die Mittel ansonsten nicht ausreichen.
[ ] Die zur Deckung herangezogenen Haushaltsmittel der Haushaltsstelle (mit Bezeichnung)
in HOhe von Euro missen zum Haushalt 20 wieder angemeldet werden.
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[] Die zur Deckung angegebenen Mittel werden fir inren Zweck nicht mehr benotigt.

Anmerkung Kadmmerei:

In den Antragspunkten Nr. 4, Nr. 6.2 Buchst. b sind Verpflichtungsermachtigungen fur die Jahre
2026/2027 vorgesehen. Mit Blick auf die anstehende vorlaufige Haushaltsfiihrung werden auf Seiten
der Stadt lediglich die Verpflichtungsermachtigungen des Haushaltes 2025 weitergelten. Die
Genehmigung derartiger Ermachtigungen fir unsere Tochterunternehmen ist deshalb mangels
gesicherter Finanzierung grundsétzlich kritisch zu sehen. Laut Auskunft der Unternehmen handelt
es sich allerdings ausschlie3lich um zwingende und unabweisbare InvestitionsmalRhahmen. Die
dafur erforderlichen Finanzierungskosten tber die INKB, die seitens der Stadt Ingolstadt Uber die
kunftigen Ausgleichsverpflichtungen zu leisten sind, belasten die Haushalte der Folgejahre, fur die
derzeit die dauernde Leistungsfahigkeit nicht vorliegt.

X Pflichtaufgabe

Wenn der der INKB zustehende Gewinnanteil am Bereich Energieversorgung nicht ausreicht um
den voll zu tragenden Verlust der Bereiche Freizeitanlagen und OPNV zu decken, hat INKB zur
Verlustabdeckung eine Einlage an die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zu leisten. Diesen
hierfur zu leistenden Verlustausgleich erstattet die Stadt Ingolstadt, soweit INKB diesen nicht aus
erhaltenen Rucklagen oder deren Verzinsung decken kann.

[] Freiwillige Aufgabe

X] Darstellung der Abweichung zum Haushalt bzw. Finanzplanung 2026 bis 2028:
sowie zur letzten Mittelfristplanung 2025/26 der INKB:

Vermdgenshaushalt 630000.954100 (Gemeindestraf3en, Tiefbaumalinahmen
Strallenentwadsserungsanteil Sanierung und Neubau Kanal)

Bedarf Finanzplanung Stadt IN Mittelfristplanung INKB
Ansatz ‘Abweichung Ansatz ‘ Abweichung
in Euro
2026 2.000.000| 2.300.000]  -300.000] 2.300.000]  -300.000

Vermogenshaushalt 6*.9* (Erstattungen fur StraRenbaumalinahmen und -sinkkasten)

Bedarf Finanzplanung Stadt IN Mittelfristplanung INKB
Ansatz ‘Abweichung Ansatz ‘ Abweichung
in Euro
2026 670.000 | | Nicht beplant| Nicht beplant

Ein konkreter Abgleich zur stadt. Finanzplanung ist aufgrund der Zusammenfassung nicht mdglich.
Die Weiterverrechnung von StraRensinkkasten und StraBenneubau kdnnen in der
TiefbaumalRnahme enthalten sein oder als EinzelmalBnahme Uber die HHSt. 630000.954100
abgewickelt werden.

Verwaltungshaushalt 630000.675* (Gemeindestral3en, Erstattungen an kommunale
Sonderrechnungen Stralienentwasserungsanteil, StralRenentwésserung INKB)

Bedarf Finanzplanung Stadt IN Mittelfristplanung INKB
Ansatz ‘Abweichung Ansatz ‘ Abweichung
in Euro
2026 2.096.000 2.107.000\ -11.000 2.031.000‘ -65.000
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Verwaltungshaushalt *.675000 (AU: Abfallwirtschaft, Stadtreinigung, StraRenreinigung 10%-Anteil)

Bedarf Finanzp|anung Stadt IN Mittelfristplanung INKB
Ansatz |Abweichung Ansatz ‘ Abweichung
in Euro
2026 1.858.000 2.097.400‘ -239.400 2.149.000‘ -291.000

Verwaltungshaushalt 675000.675100 (Stral3enreinigung, Erstattungen an kommunale
Sonderrechnungen Winterdienst INKB)

Bedarf Finanzplanung Stadt IN Mittelfristplanung INKB
Ansatz |Abweichung Ansatz | Abweichung
in Euro
2026 1.633.000| 1.644.200 | -11.200|  1.636.000] -3.000

Verwaltungshaushalt 580000.675200 (AU: Wasserversorgung Piuspark)

Bedarf Finanzp|anung Stadt IN Mittelfristplanung INKB
Ansatz ‘Abweichung Ansatz ‘ Abweichung
in Euro
2026 34.000 0] 34.000 0| 0

Ein Abgleich zur Finanzplanung ist nicht moglich, da die Aufgabenibertragung neu ist. Bisherige
Einzelvertrage waren im Volumen des laufenden Unterhalts enthalten.

Verwaltungshaushalt 720500.675000 (Abfallrecht, Deponien, Erstattungen an kommunale
Sonderrechnungen Technische Aufgaben)

Bedarf Finanzplanung Stadt IN Mittelfristplanung INKB
Ansatz ‘Abweichung Ansatz ‘ Abweichung
in Euro
2026 30.000 45.900 | -15.900 30.000 | 0

Darstellung der Abweichung zum Haushalt bzw. Finanzplanung 2025 bis 2028:

Verwaltungshaushalt 817000.715200 (INKB, Defizitausgleich)

Bedarf ‘ Ansatz ‘ Uberschuss
in TEuro
14.797 17.341
2026 fur 2025/26 flr 2024/25 2.544
14.353 17.397
2027 fur 2026/27 fir 2025/26 3.044
15.591 16.953
2028 fur 2027/28 flr 2026/27 1.362

Die Ansatze fiir den jeweiligen Verlustausgleich zu Lasten der Haushaltsjahre 2025-2028
entsprechen den bisherigen Vorgaben der Haushaltskonsolidierung.

Vermdgenshaushalt 817000.936000 (INKB, Kapitaleinlage)

Bedarf ‘ Ansatz ‘ Uberschuss
in TEuro
2024/25 0] 7.500| 7.500*

* Zum Teil als Deckungsmittel fir die V0335/25 verwendet.
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Birgerbeteiligung:
Wird eine Biirgerbeteiligung durchgefiihrt: ] ja X nein
Kurzvortrag:

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Oktober 2025 bis 30. September 2026
einschlieBlich mittelfristiger Finanzplanung wurde entsprechend § 10 Abs. 2 der Unternehmens-
satzung der Ingolstadter Kommunalbetriebe (INKB) aufgestellt und vom Verwaltungsrat am
15.07.2025 beschlossen.

Abgebildet war ausschliel3lich die Geschaftstatigkeit der INKB.

Noch nicht bertcksichtigt waren die Bereiche Energieversorgung sowie Freizeit, Verkehr und
Telekommunikation, da die Wirtschaftsplane der jeweiligen Tochterunternehmen noch nicht
vorlagen; nunmehr ist die Aufnahme der Daten auf der Grundlage der Aufsichtsratsbeschlisse:

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH 24.07.2025
Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH 24.09.2025
Stadtbus Ingolstadt GmbH 24.09.2025
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH 25.09.2025

erfolgt.

Der dahingehend erganzte Wirtschaftsplan der INKB bedarf insoweit erneut der Beschlussfassung
durch den Verwaltungsrat der INKB; zudem bedarf die Feststellung des Wirtschaftsplans und des
Funf-Jahres-Finanzplans gemall § 6 Abs. 5 Buchst. m) der Unternehmenssatzung der INKB der
Zustimmung des Stadtrates.
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Erfolgsplan INKB

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan

Erfolgsplan 2023/24 2024/25 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 65.900 63.411 65.677 64.384 77.394 78.344 79.895
aktivierte Eigenleistungen 659 682 632 546 631 681 666
sonstige betriebliche Ertrage 7.741 7.466 7.870 8.056 7.575 7.645 7.998
Betriebsleistung 74.300 71.559 74.178 72.986 85.600 86.670 88.559
Materialaufwand 31.688 28.029 30.556 28.155 27.002 27.165 27.268
Personalaufwand 20.521 22.738 22.155 23.215 24.740 25.030 26.174
Abschreibungen 13.025 13.943 13.538 14.811 15.229 15471 15.821
sonstige betriebliche Aufwendungen 9.125 8.945 9.685 9.366 9.039 8.960 8.944
Zinsaufwand 4.472 5.272 4.509 4.808 5.627 6.078 6.385
Sonstige Steuern 65 56 65 65 65 65 65
Betriebsaufwand 78.896 78.984 80.508 80.420 81.701 82.770 84.656
Ertragssteuern 343 20 49 21 21 22 22
Ergebnis nach Steuern -4.939 -7.444 -6.378 -7.456 3.877 3.879 3.881
Abbau/Aufbau (-) Geb.ubers. 5.851 4.674 2.733 1.542 0 0 0
Ergebnis INKB 911 -2.770 -3.645 -5.914 3.877 3.878 3.881
Veranderung Ergebnisvortrag 4.076 4.773 6.984 -2.939 -2.939 -2.940
EK-Verzinsung/Gewinn Auftragsarbeiten 911 1.306 1.128 1.070 938 939 941
Einlageverpflichtung bei SWI B 20.079 -17.235 -12.695 -15.274 -14.317 -16.493 -16.996
Zinslast Anteilsaufstockung SWI B -1.948 -1.959 -1.930 -1.902 -1.874 -1.845 -1.817
Zinslast Anteilsaufstockung COM-IN -644 -808 -808 -793 -777 -762 -719
Zinsertrage fir stadtische Einlagen 1.396 1.005 1.041 902 871 840 810
Beteiligungsertrage Bayerngas 0 0 462 0 0 0
Steuern 160 0 0 0 0 0
Zinslast zeitversetzter Verlustausgleich Stadt -88 0 -275 0 0 0
Beteiligungsverwaltung -34 -51 -61 -66 -69 -71 -73
Jahresergebnis INKB -20.326 -17.742 -13.138 -16.063 -15.228 -17.392 -17.854
Einbehalt Tilgung Anteilsaufstockung SWI B -825 -825 -825 -825 -825 -825 -825
Einbehalt Tilgung Anteilsaufstockung COM-IN -800 -42 -400 -23 -400 -400 -400
Riicklagenauflosung OPNV/Béader 1.625 1.918 1.791 1.864 1.864 1.864 1.864
Veranderung Ergebnisvortrag 0 -650 12.572 250 236 1.162 1.119
stadtische Ausgleichsverpflichtung -20.326 -17.341 0 -14.797 -14.353 -15.591 -16.096
im Haushaltsjahr 2026 2027 2028 2029

Fur das laufende Wirtschaftsjahr 2024/25 erwartet INKB ein negatives Ergebnis von TEUR 6.378,
das aufgrund unter Plan liegender Abschreibungen und Zinsen TEUR 1.066 besser ausfallt aus
geplant. Jedoch stehen zur Deckung im Vergleich zur Planung nur noch um TEUR 1.941 geringere
Gebihreniberschisse von TEUR 2.733 zur Verfiigung. Damit verbleibt ein um TEUR 875 hoherer
Verlust von TEUR 3.645 (Plan TEUR 2.770).

Die geplanten Aufwendungen im Planjahr 2025/26 kénnen erneut nicht durch die derzeit glltigen
Gebuhren gedeckt werden, so dass sich ein weiterer Verlust nach Auflésung der noch vorhandenen
Gebihreniberschisse (TEUR 1.542) von 5.914 ergibt.
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Spartenbezogen stellt sich die Ergebnisentwicklung wie folgt dar:
IST W-Plan PROG W-Plan

in TEUR . 2023/24 . 2024/25  2024/25 2025/26 .
gebihrenfinanziert:

Wasserversorgung Ingolstadt 383 -1.120 -353 -470
Wasserversorgung Bergheim 12 -146 -42 -64
Entwasserung 147 -1.534 -3.146 -4.566
Abfallwirtschaft 2 0 0 -811
StrafBenreinigung 51 -128 -178 -166
weitere Aufgabenibertragungen -3 0 0 0
Hilfsbetriebe -22 0 -68 0
Auftragsarbeiten 340 158 142 163
Allgemeine Verwaltung 1 0 0 0
Ergebnis INKB 911 -2.770 -3.645 -5.914

Zum 30.09.2026 endet der Gebiihrenkalkulationszeitraum mit folgenden Uber-/Unterdeckungen:

Gebuhreniber- und Unterdeckungen
IST W-Plan PROG W-Plan

in TEUR | 2023/24 . 2024/25 // 2025/26
Wassergebuhr IN -242 -3.054 -1.190 -2.314
Wassergebuhr Bergheim -110 -130 -154 -222
SW-Gebiihr 556 -2.394 -3.224 -7.767
NW-Gebiihr 1.985 757 905 -267
Abfallgebihr 1.641 320 581 -811
StralRenreinigungsgebihr -27 -148 -206 -377
Gesamt 3.803 -4.649 -3.288  -11.757

Durch eine zum 01.10.2026 nach KAG gebotene Gebihrenerhéhung kann die aufgelaufene
Unterdeckung von TEUR 11.757 verteilt auf den neuen 4jahrigen Kalkulationszeitraum bis 2030
abgebaut und die Eigenkapitalverzinsung zum Abbau des Verlustvortrages wieder erwirtschaftet
werden.

Der Wirtschaftsplan der INKB unterstellt die Fortflihrung der Ubertragenen Aufgaben fur die Stadt
Ingolstadt. Die Aufgaben sind in der Anlage unter ,VIII. Konkretisierung der Aufgabenubertragungen®
naher beschriebenen und mit den jeweiligen Amtern der Stadt Ingolstadt abgestimmt. Aus
§ 13 Kommunalunternehmensverordnung abgeleitet hat die Stadt Ingolstadt der INKB die hierfir
anfallenden Vollkosten zu erstatten:

IST W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
in TEUR ‘ 2023/24 ] 2024/25 2024/25 2025/26 . 2026/27 . 2027/28 ‘ 2028/29 ‘
Aufgabenubertragung Wasser 0 0 0 34 35 36 37
Aufgabenubertragung Entwasserung 496 445 444 462 488 503 518
Aufgabenubertragung Abfallwirtschaft 322 373 359 92 94 95 96
Aufgabenibertragung Stadtreinigung 1.445 1.498 1.495 1.557 1.588 1.635 1.823
Aufgabenubertragung Winterdienst 1.494 1.612 1.532 1.633 1.668 1.696 1.798
Gebuhrenfinanzierten Strassenreinigung Anteil 10 % 188 205 211 209 218 217 223
Deponie Fort Hartmann Folgelastentragung 49 % 22 30 30 30 30 30 30
Betriebskostenerstattung Strassenentwésserung 1.638 1.554 1.518 1.645 1.757 1.763 1.813
Betriebskostenerstattung Gesamt 5.607 5.716 5.589 5.663 5.879 5.975 6.337

Die Aufgabeniubertragung Wasserversorgung betrifft die Wasserversorgung im Pius-Park, die ab
2025/26 als Ubertragene Aufgabe ausgewiesen wird; vgl. hierzu im Einzelnen Wirtschaftsplan INKB
Seite 46.
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Zur Aufgabenibertragung der Entwasserung vgl. hierzu im Einzelnen Wirtschaftsplan INKB Seite
46.

Die Kostenerstattung fur die Aufgabentbertragung der Abfallwirtschaft reduziert sich durch das im
Zuge der Haushaltskonsolidierung beschlossene Insourcing von bisher fremd vergebenen
Leistungen im Bereich der Friedhdofe und Naherholungsgebiete vgl. hierzu im Einzelnen
Wirtschaftsplan INKB Seite 47.

Der Anstieg der zu erstattenden Kosten fiir die Aufgabenibertragung der Stadtreinigung erhoht sich
personalkosten- und inflationsbedingt; im Ubrigen vgl. hierzu im Einzelnen Wirtschaftsplan INKB
Seite 48 und 49.

Im Bereich des Winterdienstes tragt die Abschreibung fiir den Neubau der Salzhalle maf3geblich
zum Anstieg der Kosten bei; vgl. hierzu im Einzelnen Wirtschaftsplan INKB Seite 49 bis 51.

Des Weiteren leistet das Umweltamt eine Kostenerstattung von 49 % fir die Folgelasten der
Restmiilldeponie in Fort Hartmann fur die laufenden NachsorgemalZnahmen.

Unterjahrig erbittet INKB quartalsweise Abschlagszahlungen zur Finanzierung der Aufgaben-
erfillung. INKB hat die tatsachlich angefallenen Vollkosten der Leistungserbringung jahrlich
nachzuweisen. Dieser Nachweis ist im Rahmen der Vorlage des Jahresabschlusses zu fuhren, auf
dessen Grundlage der Stadtrat Uber die endgiltige Hohe des zu leistenden Kostenersatzes
entscheidet. INKB hat die Ordnungsmafigkeit der Zuordnung der angefallenen Kosten vom
Abschlussprifer gesondert bescheinigen zu lassen. Die Prufung auf sparsame Wirtschaftsfihrung
in diesen Bereichen obliegt dem Rechnungsprifungsamt im Rahmen der Ortlichen
Rechnungsprifung.

Far im Zuge von Kanalbaumaflnahmen auftragsgeman fur die Stadt Ingolstadt mitausgefiihrte
Strallenbaumalnahmen sowie die Errichtung und den Unterhalt von StraRensinkkasten wurde ein
Mittelbedarf von TEUR 670 abgeschatzt; die Mittel waren INKB projektbezogen entsprechend
Kostenanfall bereitzustellen.

Fur die investiven MalRnahmen in der Entwasserung wird der gutachterlich ermittelte Kostenanteil
der die StralRenentwésserung betrifft von der Stadt Ingolstadt an die Stadt Ingolstadt als
Investitionszuschuss weiterverrechnet. Fir 2026 sind aufgrund der geplanten MafRnahmen von der
Stadt Ingolstadt zu vereinnahmende Investitionsumlagen von TEUR 2.000 geplant. Alternativ
kdnnen die anteiligen Investitionskosten auch von INKB kreditfinanziert werden und nur Zins und
Abschreibung jahrlich bezahlt werden, wenn dies von der Stadt gewiinscht wird.

Eigenkapitaleinlage Stadt IN bei INKB

Die Konzessionsvereinbarung tber die Lieferung von Trink- und Betriebswasser zwischen der Stadt
Ingolstadt und der INKB sieht als Entschadigung fiir die der INKB eingerdumten Wegenutzungs-
rechte die Zahlung einer Konzessionsabgabe durch INKB vor, sofern mit der Wasserversorgung ein
Gewinn erwirtschaftet wird, der eine angemessene Rendite erméglicht. Die Konzessionsabgabe
berechnet sich anhand der Entgelte aus Wasserlieferungen und bel&uft sich im Planungszeitraum
auf rd. 1,9 Mio. EUR pro Jahr.

Fur die Auszahlung der Konzessionsabgabe sind gemaR Konzessionsvertrag die gesetzlichen und
behdrdlichen Voraussetzungen zu prifen. Die preisrechtliche Anforderung einer Eigenkapital-
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verzinsung von 4 % wird mit dem festgelegten kalkulatorischen Eigenkapitalzinssatz von 5 % erfullt.
Allerdings kénnen die steuerrechtlichen Vorgaben des Bundesministeriums flr Finanzen, die einen
Mindestgewinn in Héhe von 1,5 % des Sachanlagevermdgens vorschreiben, in den kommenden
Jahren durch die hohen Investitionen in Brunnen und Versorgungsleitungen nicht mehr erfillt
werden.

INKB beantragte im Rahmen des letztjahrigen Wirtschaftsplanes eine Einlage der Stadt Ingolstadt
von 7,5 Mio. EUR. Damit hétte die Stadt Ingolstadt eine Eigenkapitalverzinsung von TEUR 375 p.a.
erzielen kénnen. Jedoch héatte die Einlage eine Kreditaufnahme bei der Stadt Ingolstadt erfordert.
Die Kreditaufnahme wurde vom Finanzreferat kritisch gesehen, da sie moglicherweise kiinftige
Kreditaufnahmemdglichkeiten einschranken kénnte. Daher leistete die Stadt Ingolstadt die Einlage
von 7,5 Mio. EUR nicht.

Um anderweitig die steuerrechtlich erforderlichen héheren Gewinne flir die Zahlung der vollen
Konzessionsabgabe ausweisen zu koénnen wird INKB daher ab dem kommenden
Kalkulationszeitraum Abschreibungen auf Wiederbeschaffungskosten in der Gebuhrenkalkulation
ansetzen. Die Ertrdge daraus sind bei INKB den Rucklagen zuzufuhren und kénnen nicht zur
Deckung der Verluste der Freizeitanlagen und des OPNV eingesetzt werden.

Bisher leistete die Stadt Ingolstadt den Verlustausgleich fur die Bereiche Freizeit/Verkehr erst
nach Ablauf des Geschéftsjahres (Oktober bis September) in der Regel auch erst im darauf
folgenden Kalenderjahr/Haushaltsjahr zuletzt fur das Geschéftsjahr 2023/24. Da INKB jedoch
aufgrund der gesellschaftsvertraglichen Verpflichtung in der Regel bereits im Dezember ihre
Ausgleichsverpflichtung bei der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zu leisten hat, muss
INKB die Ausgleichsverpflichtung tGber Bankkredite zwischenfinanzieren. Dartber hinaus missen
die SWI Freizeitanlagen GmbH und die Stadtbus Ingolstadt GmbH/INVG GmbH ihre Verluste bis
zum Ausgleich Uber Ergebnisabfiuihrungsvertrag fremd finanzieren; dies erfolgte bislang Uber
verzinsliche Geldanlagen der Stadt Ingolstadt bei diesen Unternehmen, die kinftig jedoch nicht mehr
maoglich sind. Um die Liquiditat der Unternehmen weiter sicher zustellen wird daher beantragt, dass
die Stadt hinsichtlich des geplanten Verlustausgleiches ab dem Geschéftsjahr Oktober 2025 bis
September 2026 unterjahrig bereits quartalsweise nachtraglich Abschlage (Jan/Apr/Juli/Okt
2026) leistet. Diese Mittel soll INKB der SWI Freizeitanlagen GmbH, Stadtbus Ingolstadt GmbH und
der INVG GmbH verzinslich kurzfristig zur Verfligung stellen, um deren Liquiditat zu sichern.

Um zu vermeiden, dass durch die Systemumstellung im Haushaltsjahr 2025 eine Doppelbelastung
im Verwaltungshaushalt entsteht - durch die erfolgte Zahlung fir das Geschaftsjahr 2023/24 (19 Mio.
EUR) und durch die zu leistende Zahlung fiir das Geschaftsjahr 2024/25 - wird beantragt, dass die
Stadt Ingolstadt im Dezember 2025 eine Kapitaleinlage von TEUR 17.500 in die Rucklagen bei INKB
leistet Uber die der Verlust fur das Geschéftsjahr 2024/25 refinanziert wird.
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Vermogens- und Kapitalplanung
Ist Prognose Plan Plan Plan Plan

30.9.2024  30.9.2025 30.9.2026 30.9.2027 30.9.2028 30.9.2029

TE TE TE TE TE TE

Software u. ahnliche Rechte 1.025 1.712 1.865 1.881 1.887 1.912
Rechte Zentralklaranlage, Einleitungsrechte 15.153 19.404 21.046 20.363 19.803 19.976
Sachanlagen 266.388 285.591 299.950 306.821 316.273  319.992
Finanzanlagen Bereich Freizeit / Verkehr 0 37.026 46.333 44.136 43.200 41.715
Anteile SWI/Bayerngas/BiolN 189.189 188.724 188.724 188.724 188.724 188.724
Anlagevermdgen 471.755 532.457 557.918 561.925 569.887 572.319
Ertragszuschisse -93.490 -97.621  -96.333  -95.480 -95.195  -94.956
Anlagevermdgen 378.265 434.837 461.585 466.445 474.693 477.362
Vorrate 341 100 300 300 300 300
Forderungen sonst.VG/RAP 28.350 20.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Liquide Mittel 646 200 200 200 200 200
Vermdégen 407.602 455.137 477.085 481.945 490.193 492.862
Stammkapital 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
Ricklagen 131.178 131.178 159.210 157.861 158.150 157.890

davon Versorgung 92.527 94.152 95.377 96.225 97.450 98.675

davon Freizeit / Verkehr 38.651 37.026 52.735 50.871 49.007 47.143

davon Abschlage Verlust Freizeit / Verkehr 11.098 10.765 11.693 12.072
Ergebnisvortrag Gebihren 0 0 -4.773  -11.757 -8.818 -5.879
Ergebnisvortrag Beteiligungen 0 0 -12.572 -12.822 -13.058  -14.220
Jahresergebnis -20.326 -17.911  -23.047  -12.289 -14.453 -14.914
Eigenkapital 143.852 146.267 151.818 153.993 154.821 155.877
Pensionsriickstellungen 5.712 6.011 6.018 6.527 6.527 6.527
Sonstige Rickstellungen 22.245 17.170 15.702 15.370 15.349 15.446
bilanzielles Kreditvolumen 209.571 266.993 282.274 285.739 291.002 292.016
Einlageverpflichtung SWI Beteiligungen 20.079 12.695 15.274 14.317 16.493 16.996
Ubrige Verbindlichkeiten/RAP 6.143 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Kapital 407.602 455.137 477.086 481.945 490.193  492.862

Das Anlagevermégen erhoht sich im Planungsverlauf investitionsbedingt, da insbesondere die
Investitionen in die Entsorgung- und Kanalanlagen und der Wasserversorgung deutlich tber den
Abschreibungen liegen.

Der Entwicklung des Eigenkapitals ist auch gepragt durch die Verlustvortrdge aus der
Unterdeckung der Gebihrensparten. Zum 01.10.2026 erfolgt die Neukalkulation fir die stadtischen
Gebuhrenhaushalte, die zum Ausgleich der bis dahin in allen Sparten aufgebauten Gebuhrenunter-
deckungen Uber den Kalkulationszeitraum von vier Jahren fiihren wird.

Fur den Bereich Freizeit und Verkehr erfolgt zudem eine die Abschreibungen teilweise
kompensierende jahrliche Auflésung der Riicklagen (TEUR 1.864). Gleichzeitig wird aus dem
Ergebnis 2024/25 fir Risiken im OPNV und bei der COM-IN ein Gewinnvortrag von TEUR 4.750
gebildet, der in den Folgejahren abgebaut wird.

Aus dem Gewinnanteil der INKB aus der Energieversorgung und der COM-IN werden die flr die
Kredittiigungen notwendigen jahrlichen Mittel von TEUR 1.225 den Ricklagen zugefuhrt.

Durch den investitionsbedingten Anstieg des Anlagevermdgens steigt die notwendige

Kreditaufnahme im Planungszeitraum deutlich an. Zum 30.09.2025 wirken zudem erstmals die aus
den Ricklagen vorgenommenen Ausleihungen insbesondere an die SWI Freizeitanlagen GmbH.
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Investitionsplan

Da die Investitionen Gber den Abschreibungen liegen ist ein kontinuierlicher Vermégensanstieg zu
verzeichnen, der kreditfinanziert wird.

W-Plan PROG W-Plan Mifri-Plan
2024/25 W 2025/26 ] 2026/27 , 2027/28 ] 2028/29 .
I. Immat. Vermdgen 7.523 6.357 3.619 789 860 1.582
1. Konzessionen/Rechte 1.223 933 711 327 318 318
2. Zentralklaranlage 6.300 5.424 2.908 462 542 1.264
II. Sachanlagen 34.635 31.322 27.346 20.644 23.509 18.155
1. Grundstuicke/Bauten 2.944 3.268 4.289 130 130 130
2. Entsorg./Kanalanl. 12.675 11.216 10.283 11.250 13.200 12.361
3. Mill-/W ertstoffbehalter 444 444 303 319 303 309
4. Wasserversorgung 12.622 10.406 8.663 7.303 6.153 4.903
a) Gewinnung 6.036 3.935 1.813 688 188 188
b) Verteilung 6.586 6.471 6.850 6.615 5.965 4.715
5. Fahrzeuge 4.618 4.602 2.217 1.132 3.163 125
6. Geschaftsausstattung 1.332 1.386 1.591 510 560 327
Gesamtinvestitionen 42.158 37.679 30.965 21.433 24.369 19.737

Die detaillierte Investitionsplanung kann der beigefligten Anlage entnommen werden.

Verpflichtungserméachtigungen

Hierbei handelt es sich um Malinahmen, fir die bereits in 2025/26 bindend Vertrdge geschlossen
werden, die sich kostenmaliig Uber mehrere Jahre erstrecken. Die Kosten sind vollstéandig in der
Mittelfristplanung bericksichtigt.

Verpflichtigungsermachtigungen

inTEUR 2026/27 2027/28 2028/29
SAP Migration 100 100 100
Entsorgungs- und Kanalanlagen 11.300 13.150 12.311
Wassergewinnungsanlagen 500 0 0
Wasserverteilungsanlagen 6.850 5.615 5.965
Fahrzeuge 1.368 2.238 0

Die detaillierten Verpflichtungsermachtigungen koénnen ebenfalls der beigefugten Anlage
entnommen werden.

Einlageverpflichtung der INKB bei der SWI Beteiligungen GmbH

Soweit der INKB zustehende Gewinnanteil am Geschéaftsbereich Energieversorgung nicht ausreicht,
um den voll zu tragenden Verlust des Geschéftsbereichs Freizeitanlagen und OPNV zu decken, hat
INKB zur Verlustabdeckung eine Einlage an die Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH zu
leisten. Diesen zu leistenden Verlustausgleich erstattet die Stadt der INKB, soweit INKB diesen nicht
aus erhaltenen Rucklagen oder der Eigenkapitalverzinsung decken kann.
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Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH Ist Plan HR Plan Mittelfristplanung
Zusammensetzung Jahresergebnis 2023/24 | 2024/25 |Abweichung| 2024/25 Neranderungl 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis
SWI Beteiligungen (Bereich Energieversorgung) 2.031 1.876 19 1.895 -113 1.782 1.760 1.796 1.780
SWI Energie 13.265 13.979 -1544 12.435 1.646 14.081 16.033 16.204 17.129
SWI Netze 6.232 6.540 1424[ 7.964 -895 7.069 7.501 6.874 5.791
Bereich Energieversorgung 21.528 22.395! -101 22.294 638 22.932 25.294 24.874 24.700
SWI Beteiligungen (Bereich Freizeit, Verkehr, Telekomm.) operativ 300 155 95 250 72 178 171 179 183
Bayerngas 0 0 790 790 -790 0 0 0 0
INVG einschlieBlich SBI -24.192| -21.851 3903 -17.948 -2.151 -20.099| -21.235( -22.400( -23.250
SWI Freizeitanlagen -13.912 -14.121 201 -13.920 306 -13.614 -13.464 -14.126 -13.507
Ausschittung COM-IN 950 850 -354 496 -496 0 0 0 0
Bereich Freizeit, Verkehr, Telekommunikation -36.854| -34.967 4.635 -30.332 -3.203 -33.535| -34.528| -36.347| -36.574
Ergebnis vor Ertragsteuern -15.326 -12.572[ 4534 -8.038]  -2565 -10.603 -9.234 -11.473 -11.874
Ertragsteuern -103 13[ 6 al 7 0 0 0 0
Jahresergebnis -15.429| -12.585 4.540 -8.045 -2.558 -10.603 -9.234| -11.473| -11.874
Einlage INKB 20.079 17.235[ -4.540 12.695] 2.579 15.274 14.317 16.493 16.996
Ausschittungsanspruch Thilga/N-ERGIE 4.650 4.650 0 4.650 21 4.671 5.083 5.020 5.122
nachrichtlich Ermittlung Einlage
Gewinnanteil Energieversorgung 70 % 15.509 15.752 a01[ 15651 608 16.259 18.033 17.703 17.383
Verlust Freizeit/Verkehr/Telekommunikation - 100% -36.854| -34.967[ 4.635 -30.332  -3.203 -33.535 -34.528| -36.347 -36.574
\ergutung Steuerersparnis 1.266 1.980 3 1.986 16 2.002 2.178 2.151 2.195
Einlageverpflichtung INKB -20.079| -17.235 4.540 -12.695 -2.579 -15.274| -14.317| -16.493| -16.996
nachrichtlich
Einlageverpflichtung INKB bei SWI Beteiligungen -20.079| -17.235[ 4.540 -12.695[ 2579 -15.274| -14.317| -16.493| -16.996
Zinslast Anteilsaufstockung SWIB -1.948 -1.959 29 -1.930 28 -1.902 -1.874 -1.845 -1.817
Einbehalt Tilgung Anteilsaufstockung SWI B -825 -825 0 -825 0 -825 -825 -825 -825
Zinslast Anteilsaufstockung COM-IN -644 -808 0 -808 15 -793 -777 -762 -719
Einbehalt Tilgung Anteilsaufstockung COM-IN -800 -400 0 -400 377 -23 -400 -400 -400
Nettoertrage Bayerngas fir INKB 0 0 462 462 -462 0 0 0 0
Auflosung Ricklagen 1.625 1.918 -127 1.791 73 1.864 1.864 1.864 1.864
Zinsgutschrift fur Einlagen 1.396 1.414 -373 1.041 -139 902 871 840 810
Steuern auf Zinsgutschrift fur Einlagen 160 -409 409 0 0
EK-Verzinsung/Gewinn Auftragsarbeiten INKB 911 1.306 -178 1.128 -58 1.070 938 939 941
Aufwendungen Beteiligungsverwaltung -34 -51) -10 -61] -5 -66 -69) -71 -73
Zinslast zeitversetzter Verlustausgleich Stadt IN -88 275 -275 275 0 0 0 0
Aufbau Gewinnvortrag (-) -292 12.864 12.572 -12.322 250 236/ 1.162 1.119
Ausgleichszahlungen der Stadt -20.326 -17.341 17.341 [0) -14.797 -14.797 -14.353 -15.591 -16.096
im Haushaltsjahr 2026 2027 2028 2029

Die Einlageverpflichtung der INKB bei der SWI Beteiligungen GmbH fallt fir das Geschaftsjahr
2024/25 mit 12,7 Mio. EUR voraussichtlich um 4,5 Mio. EUR niedriger aus als geplant.

Der Ergebnisbeitrag des Geschéftsbereichs Energieversorgung liegt mit 22,3 Mio. EUR nahezu auf
Planniveau; geringere Ergebnisbeitrage aus der E-Mobilitat sowie insbesondere in der Fernwarme
bedingt durch Leitungsschaden, Verzdogerungen bei NetzverstarkungsmalRnahmen sowie die
Witterung und das Abnahmeverhalten eines GroRkunden kdnnen durch Einmaleffekte aus
Ruckstellungsauflosungen voraussichtlich kompensiert werden.

Die Verluste aus dem Geschéftsbereich Freizeit / Verkehr / Telekomunikation bleiben mit
voraussichtlich 30,3 Mio. EUR um 4,6 Mio. EUR unter Plan. Eine ungeplante Ausschiittung der
Bayerngas von 0,8 Mio. EUR tragt dazu bei. Auch bei den Freizeitanlagen fallen die nicht
erlosgedeckten Kosten um 0,2 Mio. EUR geringer aus. Die hohen Erlésausfélle infolge der
schadensbedingten SchlieRung des Thermenbereiches von Mitte September bis vor Weihnachten
2024 konnte durch Kosteneinsparungen in allen Anlagen mehr als kompensiert werden. Im OPNV
wird mit einer um 3,9 Mio. EUR geringeren Ergebnisbelastung gerechnet, da hdhere
Fahrscheinerldszuscheidungen als geplant insbesondere aus dem Deutschlandticket erwartet
werden. Die geplante Ausschittung der COM-IN fallt um 0,35 Mio. EUR geringer aus, da die
schlechtere wirtschaftliche Lage der Unternehmen in Ingolstadt zu ungeplanten Mindererlésen fihrt.
Vor dem Hintergrund der Risiken bei der Fahrscheinerlészuscheidung im OPNV und der von der
allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung stark abhangigen Erldsentwicklung bei der COM-IN wird
das verbesserte Ergebnis in der stadtischen Einlageverpflichtung nicht bertcksichtigt, sondern im
Rahmen eines Gewinnvortrages zunadchst auf neue Rechnung vorgetragen.
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Fir das Planjahr 2025/26 steigt die Einlageverpflichtung der INKB bei der SWI Beteiligungen GmbH
um 2,6 Mio. EUR auf 15,3 Mio. EUR an. Dabei féllt der Ergebnisbeitrag des Geschéftsbereichs
Energieversorgung mit 22,9 Mio. EUR um 0,6 Mio. EUR héher aus. Wachstumspotentiale in den
Sparten Warme und E-Mobilitat sowie regulatorische Ergebniszuwéchse tragen hierzu bei. Der
Verlust des Geschéftsbereichs Freizeit / Verkehr / Telekomunikation liegt mit 33,5 Mio. EUR um
3,2 Mio. EUR uber dem Wert des laufenden Geschéftsjahres. Jedoch sind im Geschaftsjahr 2024/25
Sondereffekte aus unsicheren Erloszuscheidungen aus dem Deutschlandticket im OPNV enthalten.

Im Einzelnen entwickeln sich die Planzahlen der Unternehmen wie folgt:

Im Geschéftsbereich Energieversorgung wird fur das Geschéftsjahr 2024/25 ein Gewinn von
22,3 Mio. EUR erwartet. Das Minderergebnis gegentber Plan (22,4 Mio. EUR) kann voraussichtlich
auf 0,1 Mio. EUR begrenzt werden.

Bei der SWI Energie GmbH wirken witterungsbedingt fehlende Mengen im Gas und Contracting. In
der Fernwarme trat durch die schadensbedingte eingeschrankte Lieferfahigkeit und auch das
Abnahmeverhalten eines GroRkunden ein Minderergebnis von rund 2 Mio. EUR ein. Auch die
geplanten Zuwéachse in der E-Mobilitdt und bei den dezentralen Energielésungen konnten nicht
erzielt werden; ein geplanter Ergebnisbeitrag von 0,9 Mio. EUR konnte daher nicht realisiert werden.
Bei der SWI Netze GmbH wirkt ein gegenuiber Plan hoherer Ergebnisbeitrag aus der Abrechnung
von Auftragsarbeiten von 0,8 Mio. EUR.

Durch Kosteneinsparungen und eine verminderte Zinsbelastung sowie auf3erordentliche
Ruckstellungsauflésungen bei Pensionen konnen die Belastungen voraussichtlich weitgehend
kompensiert werden.

Fur das Planjahr 2025/26 geht die Planung von einem Anstieg des Ergebnisses gegenliber 2024/25
um 0,6 Mio. EUR auf rd. 22,9 Mio. EUR aus. Im dann folgenden Geschéftsjahr 2026/27 soll
insbesondere durch Preismalinahmen in der Fernwéarme ein deutlicher Ergebniszuwachs realisiert
werden, um den gestiegenen Fixkostenblock, verursacht durch die Investitionen in die Infrastruktur
und Warmeerzeugung an die Kunden weiterzureichen. Die Fernwéarme ist ein Geschéftsfeld mit
Wachstumsmdglichkeiten. Sie wird die Ingolstadter Bevdlkerung zwar nicht flachendeckend mit
Heizenergie versorgen kdnnen, bildet aber in etlichen Bereichen im Stadtgebiet eine gute Alternative
zu den Heizmedien Ol und Gas. Der Gasvertrieb geht von langsam riicklaufigen Absatzmengen aus.
Einerseits aufgrund von Einsparungen der Kunden andererseits aufgrund der unsicheren Zukunft
als Energietrager. Die Bezugskosten werden mittelfristig nur noch leicht sinken. Bei den
Netzentgelten und den CO;-Preisen ist von einem kontinuierlichen Anstieg auszugehen.

Die Sparte Contracting, die Uberwiegend von der Versorgung der Kunden mit Warme getrieben ist,
vollzieht in allen Planjahren weiterhin den Wandel von gasbasierten hin zu fernwarmebasierten
Lésungen. Der Uberproportionale Margenanstieg im ersten Planjahr wird von dem Nachlauf der
Absatzpreise hinsichtlich der bereits glnstigeren Gasbezugspreisen ausgeldst. Im Stromvertrieb
wird mittelfristig, trotz des Zubaus von PV-Eigenstromlésungen, von leicht steigenden Verbrauchen
der Kunden, bedingt durch das Thema E-Mobilitdt und Strom als alternatives Heizmedium,
ausgegangen.

Die E-Mobilitat tragt im Planungszeitraum zur Ergebnisstabilisierung bei und baut ihr Ergebnis vor
allem im Bereich der (halb-) offentlichen Ladeinfrastruktur stetig aus. Der Aufbau des E-
Mobilitatsgeschafts liegt nach wie vor hinter den urspriinglichen Erwartungen zurtick, da die abrupte
Einstellung des Umweltbonus Ende 2023 durch die alte Bundesregierung zu einem Einbruch bei
den Zulassungszahlen der E-Autos im privaten Bereich geflhrt hat und das nétige Personal bei der
SWI Energie deutlich langsamer aufgebaut werden konnte. Aktuell zeichnet sich eine Erholung am
E-Auto-Markt ab und die neue Bundesregierung hat neue Forderungen in Aussicht gestellt, so dass
auch das Geschaft mit privaten Wallboxen und die Versorgung der Wohnungswirtschaft oder von
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Gewerbekunden mit Lademoglichkeiten und Energiedatenmanagementsystemen weiterhin positiv
beplant wird. Die Windparkbeteiligungen sind zu einem festen und unerldsslichen
Ergebnisbestandteil im Bereich der erneuerbaren Erzeugung geworden und liefern konstante
Ergebnisbeitrage.

Die Planungen der SWI Netze sind bei Strom und Gas durch die Eigenkapitalzinssatze und
Effizienzwerte fur die vierte Regulierungsperiode, die fir Gas Ende 2027 und fur Strom Ende 2028
endet, beeinflusst. Die derzeit noch in Festlegungsentwiirfen diskutierten Anderungen am
Regulierungsrahmen sind nicht in die Planung eingeflossen. Vielmehr wurde eine Fortschreibung
der bestehenden Erloésobergrenzen auf die finfte Regulierungsperiode im Gas und Strom
vorgenommen. Auch die Umsetzung von verklrzten Abschreibungsdauern auf das gesamte
Gasnetz ist noch nicht in der Planung enthalten, da hierzu noch umfangreiche Berechnungen und
Vergleiche ausstehen.

Im Stromnetz wird mit einem verhaltenen Anstieg der Netzlast geplant. Hier wird unterstellt, dass
das Wachstum durch die E-Mobilitdt und die zunehmende Bedeutung als Heizmedium, die
Einsparungen aus dem PV-Eigenverbrauch nur leicht Uberkompensiert. Der Ausbau des
Stromnetzes muss jedoch kontinuierlicher erfolgen, um den Anforderungen aus der Energiewende
u.a. zur Netzstabilitéat gerecht zu werden.

Im Gastransport wird mit ricklaufigen Mengen aufgrund von energetischen Sanierungen und der
langfristigen Abkehr vom Gas als Heizmedium geplant, weshalb auch auf Gasnetzerweiterungen
verzichtet wird.

Unternehmensibergreifend wirken sich deutlich steigende Personalkosten durch den hohen
Tarifabschluss im Bereich der Versorgungsbetriebe und den gestiegenen Bemessungsgrundlagen
bei der Sozialversicherung aus. Im ersten Planjahr wird deshalb zur Kostenreduktion eine
sechsmonatige Verzdgerung bei Neueinstellungen umgesetzt.

Daruber hinaus wirken auch steigende Zinsen infolge des wachsenden Kreditbedarfs fur den Ausbau
der Strom- und Warmeversorgungsanlagen.

Die nicht erldsgedeckten Kosten der Freizeitanlagen aus dem Betrieb der Einrichtungen werden fur
das Geschaftsjahr 2024/25 voraussichtlich bei 14,1 Mio. EUR liegen und damit um 0,1 Mio. EUR
geringer ausfallen als geplant, obwohl die Therme ungeplant schadensbedingt von Mitte September
bis 24.12.2024 geschlossen war. Die Erlésausfélle konnten durch Kosteneinsparungen in allen
Anlagen sowie durch geringere Abschreibungs- und Zinslasten kompensiert werden.

AuRBerdem wirkt auf Ebene der SWI Beteiligungen GmbH die Rickstellungsaufldsung 0,1 Mio. EUR
fur den im Vorjahr zu hoch abgegrenzten Verlust.

Die Planung fur 2025/26 weist nicht erldsgedeckte betriebliche Aufwendungen von 13,6 Mio. EUR
aus. Der Rickgang von 0,4 Mio. EUR gegeniiber dem Geschéftsjahr 2024/25 beruht auf dem
Einnahmezuwachs aus dem ganzjahrigen Betrieb der Donautherme, der die Kostenzuwéachse aus
den anderen Anlagen kompensiert. Ricklaufige Zinslasten und wachsende Ergebnisbeitrdge des
Erlebnisbades sollen auch in den Folgejahren die nicht erldsgedeckten Kosten begrenzen. Im
Planjahr 2027/28 wirkt die beabsichtigte Sanierung des Flachdachs der Saturn Arena mit
0,65 Mio. EUR.

Aus dem OPNV wirken im Geschaftsjahr 2024/25 bei der SWI Beteiligungen GmbH
auszugleichende nicht erlésgedeckten Kosten von 17,9 Mio. EUR. Darin enthalten ist eine
Ruckstellungsauflosung von 4,4 Mio. EUR, da die Stadtbus Ingolstadt deutlich hohere
Erlészuscheidungen erhalten hat, als zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2023/24
zu erwarten war. Unter Eliminierung dieses Sondereffektes betragen die nicht erldsgedeckten
Aufwendungen 22,3 Mio. EUR und liegen damit um 0,5 Mio. EUR Uber Plan. Die geplanten
KonsolidierungsmalRnahmen entfaltet noch keine volle Wirkung, da insbesondere der
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Personalabbau nicht wie geplant umgesetzt werden konnte.

Fir das Geschéftsjahr 2025/26 ist die Hebung weiterer Konsolidierungspotentiale von 2,6 Mio. EUR
geplant, die zur einer Begrenzung der nicht erlésgedeckten Aufwendungen auf 20,1 Mio. EUR flhren
sollen. Diese sind bislang nur teilweise durch konkrete MalRnahmen hinterlegt; die weitere
Ausarbeitung ist durch die Geschéftsfiihrung zugesagt.

Im Dezember 2023 erwarb die SWI Beteiligungen GmbH die Geschéftsanteile der Minderheits-
gesellschafter der COM-IN Telekommunikations GmbH (25 %). Zur Deckung der Zinslasten bei
der mittelbaren Gesellschafterin INKB, die die Mittel fiir die Eigenkapitalaufstockung (15 Mio. EUR)
und den Erwerb der Minderheitenanteile (incl. Nebenkosten 8,1 Mio. EUR) der SWI Beteiligungen
GmbH kreditfinanziert zur Verfigung stellte, sind kunftig jahrlich Ausschittungen der COM-IN
erforderlich. Ende September 2024 erfolgte erstmals hierfir eine Ausschittung von 0,95 Mio. EUR.
Ende September 2025 erfolgte erneut eine Ausschittung von 0,5 Mio. EUR, die jedoch 0,35 Mio.
EUR niedriger ausféllt als geplant, da die Ergebnisentwicklung bei der COM-IN aufgrund
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in der Region die Umsatzerwartungen derzeit nicht erfillt
werden kdnnen. Weitere Ausschiittungen sind daher im Planungszeitraum zun&chst nicht angesetzt.

Ausgleichszahlung der Stadt Ingolstadt

Der Teilriickkauf von Geschéaftsanteilen an der SWI-B Ende Juni 2023 erfolgte kreditfinanziert auf
Ebene der INKB und bringt keine finanziellen Belastungen fur den stadtischen Haushalt, da die
hierfir anfallenden Zinslasten von rund 1,9 Mio. EUR pro Jahr und die Tilgungslast fur die im
Rahmen des Anteilserwerbs aufgenommenen Darlehen von jahrlich 0,8 Mio. EUR aus dem INKB
zustehenden Gewinnanteil finanziert werden.

Auch der Erwerb der Geschéftsanteile der Minderheitsgesellschafter der COM-IN Telekommuni-
kations GmbH erfolgte kreditfinanziert auf Ebene der INKB und soll keine finanziellen Belastungen
fur den stadtischen Haushalt bringen. Die hierfir anfallenden Zinslasten (0,8 Mio. EUR pro Jahr)
und die Tilgungslast, fur die im Rahmen des Anteilserwerbs aufgenommenen Darlehen von jahrlich
0,4 Mio. EUR sind aus Ausschittungen der COM-IN zu finanzieren. Soweit die derzeit abgebildeten
Ausschiittungen ab 2025/26 nicht zur Deckung der Zins- und Tilgungslast ausreichen, wird das Delta
auf Ebene der INKB als Verlustvortrag fortgefihrt.

Die Stadt leistete fiir die Investitionen des OPNV (2,8 Mio. EUR), das Sportbad (11,8 Mio. EUR)
sowie fur die Attraktivierungsmafnahmen bzw. Heimfall des Erlebnisbads (26,9 Mio. EUR) Einlagen
in die Ricklagen von INKB. Des Weiteren wurde aus dem im Vorjahr vereinnahmten Gewinn fir die
Veraul3erung des Teilgrundstiicks an der Saturn Arena an eine Bank zu 7,1 Mio. EUR ein Teilbetrag
in Hohe von 5,7 Mio. EUR einbehalten und im Geschéftsjahr 2023/24 den Riicklagen zugefiihrt, da
die SWI Freizeitanlagen in dieser Hohe der IFG Ingolstadt im neu zu errichtenden Parkhaus neben
der Saturn Arena Kosten erstatten muss.

Die ratierliche Auflésung der Einlagen kompensiert die Abschreibungslasten teilweise und fuhrt zu
niedrigeren Belastungen des stadtischen Haushalts. Die Auflosung der Riicklagen fir den OPNV
betrug im Geschéaftsjahr 2023/24 noch TEUR 237 und reduziert sich durch das Auslaufen der
Restnutzungsdauer fir das Rechnergestiitzte Betriebsleitsystem im Geschéaftsjahr 2024/25 bereits
auf TEUR 74 und im weiteren Planungszeitraums auf TEUR 20. Fir das Sportbad betragt die
jahrliche Auflésung TEUR 309. Mit Wiederer6ffnung des Erlebnisbads Donautherme Ende Mérz
2023 werden die geleisteten Einlagen jahrlich in Hohe von TEUR 1.345 aufgeldst; in 2023/24 belief
sich die zeitanteilige Auflésung auf TEUR 538. Die Riicklage fiir die Parkplatze im neuen Parkhaus
an der Saturn Arena wird seit der vollstandigen Inbetriebnahme abschreibungskonform aufgeldst;
im Geschéftsjahr 2024/25 mit TEUR 63 und in den Folgejahren mit TEUR 190 p.a..
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Fur die Einlagen zur Finanzierung des OPNV und der Freizeitanlagen fallen Zinsertrage an, die die
Finanzierungsaufwendungen fur die Investitionen insoweit ausgleichen und damit eine Belastung
des stadtischen Haushalts vermeiden.

Die Eigenkapitalverzinsung der Gebihrensparten und das Ergebnis aus den Auftragsarbeiten der
INKB tragen ferner zur Verringerung der Ausgleichszahlungen der Stadt fir den Bereich Freizeit /
Verkehr bei.

Aus den vorgelegten Wirtschaftsplanen fir das Geschéaftsjahr Oktober 2025 bis September
2026 der Unternehmen errechnet sich ein notwendiger Ausgleich von TEUR 14.797, fur den INKB
die Zahlung im Kalenderjahr 2026 erbittet. ist. Der Rickgang im Vorjahresvergleich zur Prognose
(HR) 2025/26 ist neben den hoheren Ergebnisbeitrdgen aus dem Geschéftsbereich
Energieversorgung auch auf geringere nicht gedeckte Kosten bei den Freizeitanlagen, aber
insbesondere durch die eingeplante Hebung von Konsolidierungspotentialen im OPNV
zurickzufihren. Nur mit deren Umsetzung dadurch kann die Ausgleichszahlung aus dem
stadtischen Haushalt auf TEUR 14.797 begrenzt werden und damit den Vorgaben aus der
Haushaltskonsolidierung entsprochen werden. Daflir muss aus dem gebildeten Gewinnvortrag der
Beteiligungen ein Teilbetrag von TEUR 250 aufgeltst werden.

stadtische Ist Plan Prognose Plan Mittelfristplanung
Ausgleichsverpflichtung  in TEUR 2023/24|  2024/25 Delta|  2024/25|  2025/26| 2026/27  2027/28  2028/29
Gewinnanteil Energieversorgung 15.509 15.752 1.151 16.903 16.259 18.033 17.703 17.383
Steuerbelastung -3.195 -3.826 -869 -4.695 -4.878 -5.410 -5.311 -5.215
Zins- u. Tilgungslast Anteilsaufstockung SWI-B -2.773 -2.784 29 -2.755 -2.727 -2.699 -2.670 -2.642
Ausschiittung Energieversorgung 9.541 9.142 311 9.453 8.654 9.924 9.722 9.526
OPNV nicht gedeckte Kosten -24.192 -21.851 3.903 -17.948 -20.099 -21.235 -22.400 -23.250
Ertragsteuerersparnis 1.431 2.562 677 3.239 3.780 4.608 4.532 4.498
Auflésung Einlagen 237 74 0 74 20 20 20 20
Zinsgutschrift fur Einlagen 26 16 0 16 9 8 7 6
Steuern auf Zinsgutschrift fiir Einlagen 0 5 5 0 0 0 0 0
Ergebnisanteil Allg. Verwaltung 16 19 -150 -131 45 41 43 44
OPNV-Belastung -22.482 -19.185 4435 -14.750( -16.245| -16.558 -17.798  -18.682
Freizeitanlagen nicht gedeckte Kosten -13.912 -14.121 201 -13.920 -13.614 -13.464 -14.126 -13.507
Ertragsteuerersparnis 3.190 3.304 145 3.449 3.100 2.980 2.930 2.912
Auflésung Einlagen 1.388 1.844 -127 1.717 1.844 1.844 1.844 1.844
Zinsgutschrift fur Einlagen 1.370 994 31 1.025 893 863 833 804
Ergebnisanteil Allg. Verwaltung 128 19 7 26 56 51 54 55
Freizeitanlagen-Belastung -7.836 -7.960 257 -7.703 -7.721 -7.726 -8.465 -7.892
COM-IN Ausschuttung 950 850 -354 496 0 0 0 0
Steuerbelastung 0 -13 6 -7 0 0 0 0
Zins- u. Tilgungslast Anteilsaufstockung COM-IN -1.444 -1.208 0 -1.208 -816 -1.177 -1.162 -1.119
Ergebnisanteil Allg. Verwaltung 34 19 0 19 11 10 11 11
Telekommunikation -460 -352 -348 -700 -805 -1.167 -1.151 -1.108
Eigenkapitalverzinsung (Wassenersorgung,

Entwasserung), Gewinne aus Auftragsarbeiten 911 1.306 -178 1.128 1.070 938 939 941
Aufbau (-) / Abbau Gewinnvortrag 0 -292 12.864 12.572 250 236 1.162 1.119
stadtische Ausgleichsverpflichtung -20.326| -17.341 17.341 0| -14.797| -14353 -15591 -16.096
im Haushaltsjahr 2026 2027 2028 2029
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Bereich Energieversorgung

Den Ergebnisplanungen des Bereichs Energieversorgung liegt folgendes Investitionsvolumen

zugrunde:
Ist Prognose Plan Mittelfristplanung
Investitionen abzuglich Fordermittel in TEUR 2023/24 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 2027/28  2028/29
SWI Beteiligungen
Hard- und Software 1.273 1.420 1.460 1.760 1.590 1.110
SWI Netze
Stromversorgung 8.434 9.809 11.041 11.936 11.651 17.056
Messsysteme 0 989 3.982 2.066 1.656 1.719
Gasversorgung 2.174 3.910 2.465 2.295 2.745 2.770
Warmeversorgung 9.611 9.831 8.049 8.994 7.783 6.987
abgzl. Kapitalzuschisse -5.021 -5.026 -5.735 -5.962 -6.023 -5.158
sparteniibergreifende Anlagen 1.808 1517 1.183 886 940 812
SWI Energie
Services - Contracting 65 285 630 660 600 600
DL fur Elektromobilitét / Speicherlésungen 1.020 850 1.240 1.100 1.100 1.100
Sidzentrale (inkl. Provisorium) 2.863 2.797 0 0 0 0
Heizwerke /-hduser und sonstige konventionelle Erz. 153 1.364 994 2.825 2.046 100
erneuerbare Energien 64 240 127 80 100 100
Bereich Energieversorgung 22.444 27.986 25.436 26.640 24.188 27.196
Die Verschuldung erhoht sich investitionsbedingt dadurch wie folgt:
Ist Prognose Plan Mittelfristplanung
Kreditverbindlichkeiten in TEUR 2023/24  2024/25 | 2025/26 | 2026/27 2027/28  2028/29
SWI Beteiligungen
SWI Netze 93.592 96.339| 106.774| 116.379 125.199 137.851
SWI Energie 43.002 42.637 42.666 42.192 52.746 50.829
Windpark Hain-Ost 11.386 10.077 7.296 6.062 4.856 3.650
Bereich Energieversorgung 147.980  149.053( 156.736| 164.633 182.801 192.330
davon Bankkredite 26.949 45.027

Bislang erfolgten die Kreditaufnahmen kurzfristig im Wesentlichen bei der Stadt Ingolstadt und dem
Zweckverband Millverwertungsanlage. Seit dem Geschéftsjahr 2023/24 findet sukzessive eine
Umschuldung auf mittel- und langfristige Bankkredite statt.
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Wirtschaftsplan SWI Freizeitanlagen GmbH

Die Stadt Ingolstadt hat ihre — Uber die Ingolstddter Kommunalbetriebe A6R (INKB) und die
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH beherrschte — Tochtergesellschaft Stadtwerke Ingolstadt
Freizeitanlagen GmbH (SWI Freizeitanlagen) mit der Errichtung, dem Erwerb und dem Betrieb von
Freizeit- und Sportanlagen, insbesondere Hallen- und Freibadern sowie Eishallen, im Stadtgebiet
betraut. Art und Umfang sowie die Ausgestaltung der zu erbringenden Dienstleistungen und die
hierfir erforderlichen Ausgleichsleistungen sind gemaR der am 17.10.2023 vom Stadtrat erlassenen
Betrauungsakte im Wirtschaftsplan der SWI Freizeitanlagen GmbH festzulegen. Der Wirtschaftsplan
bedarf der Zustimmung des Stadtrates.

Die SWI Freizeitanlagen ist Eigentumerin und Betreiberin des Sportbades mit Sauna, des
Hallenbades Sidwest und des Freibades sowie der multifunktionalen Saturn Arena mit der
angrenzenden Zweiten Eishalle. Im Februar 2021 ging das Erlebnisbad auf die SWI Freizeitanlagen
GmbH Uber. Das Erlebnisbad wurde nach den Instandsetzungsarbeiten zum 28.03.2023 ertffnet.
Die Betriebsfihrung erfolgt durch die im November 2020 gegrindete Tochtergesellschaft
"Betreibergesellschaft Erlebnisbad Ingolstadt GmbH". Das kaufmannische und technische
Management der Betriebsfiihrung obliegt seit Oktober 2021 der beauftragten GMF. Das Risiko des
Betriebs der Donautherme liegt jedoch bei der SWI Freizeitanlagen GmbH.

Unter folgenden Rahmenbedingungen hat die Geschaftsfihrung den Wirtschaftsplan fur das
Geschéftsjahr 2025/26 und die drei Folgejahre (Mittelfristplanung) aufgestellt. Der Aufsichtsrat der
Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH hat in seiner Sitzung am 25.09.2025 die Planung
beschlossen, unter dem Vorbehalt, dass der Stadtrat der erforderlichen Mittelbereitstellung aus dem
stadtischen Haushalt zustimmt.

Fir das Hallenbad Stdwest wird im Wirtschaftsjahr 2025/26 mit 49.000 Badegasten gerechnet.
Jeweils mit Beginn der Freibadesaison bleibt das Bad fiir die Offentlichkeit geschlossen.

Fir das Sportbad wird im Wirtschaftsjahr 2025/26 mit 170.000 Badegésten gerechnet.

Das witterungsabhéngige Besucheraufkommen im Freibad wird im Wirtschaftsjahr 2025/26 mit
140.000 Besuchern angesetzt.

Die Saturn Arena steht der ERCI GmbH, dem ERCI e.V. und auch den Hobbymannschaften gegen
Entgelt von August bis Marz/April zur Verfligung. Bei den Plananséatzen wird davon ausgegangen,
dass die erste Runde der Play-Offs erreicht wird. Dartiber hinaus wurden fir 40 Hallenbelegtage
und 5 Vermietungen des VIP-Raumes Erldse aus der Uberlassung der Arena in der Planung
angesetzt. Der unterstellte Rickgang der Vermietungen im VIP-Raum bericksichtigt die
Verfugbarkeit zusatzlicher R&ume im neuen Kongresshotel und auch die geringere Nachfrage nach
Tagungsraumen, da vermehrt auf Videokonferenzen gesetzt werden.

Der Offentlichkeit werden Eislaufzeiten von August bis Marz angeboten. Der Planung wurden
65.000 Besucher fur den offentlichen Eislauf in den beiden Anlagen Saturn Arena und 2. Eishalle
zugrunde gelegt.

Bei den Eintrittspreisen fiir die Bader ist zum 01.04. und fur die Eislaufanlagen zum 01.08. eine
Anhebung der Tarife eingeplant. Diese gilt auch fur die Vereinsnutzung. Fur die Planjahre sind
jeweils 3 % bericksichtigt.
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Der Erfolgsplan weist folgende Entwicklung auf:

Erfolgsplan in TEUR
Erlése
davon Erlebnisbad
Betriebskosten
Personalaufw and
Vollzeitaquivalente
Energie- und Wasserbezug
Anlagenbetrieb und -unterhalt
Betrieb Erlebnisbad
Marketing und Offentlichkeitsarbeit
Verw altung, Versicherungen, Gebiihren
Steuern
Betriebskostenunterdeckung
davon Bader
Freibad
Hallenbad Sudwest
Sportbad
Erlebnisbad
Schulbéader
davon Eisflachen
Saturn Arena
Zweite Eishalle
Abschreibungen
Zinsaufwendungen
operatives Ergebnis
zeitversetzte Erfassung bei SWI-B fiir Vorjahr
zeitversetzte Erfassung bei SWI-B im Folgejahr
erforderlicher Ausgleich durch SWI-B
Ertragsteuerersparnis
Aufidsung Einlagen bei INKB
Zinsgutschrift fur Einlagen bei INKB
Steuern auf Zinsgutschrift fur Einlagen
Ergebnisanteil allg. Verwaltung
Belastung stadtischer Haushalt

Ergebnis nach Abschreibungen und Zinsen IST
nach Anlagen

2023/24

TEUR
Freibad -1.301
Hallenbad Sid-West -924
Sportbad -3.041
Erlebnisbad -6.497
Fremde Schulbéader 12
Béader gesamt -11.751
Saturn Arena -2.054
2. Eislaufflache Saturn Arena -57
Eisflache gesamt -2.111
Ergebnis nach Abschreibungen und Zinsen -13.862

Ist

2023/24
10.130
6.834
-15.648
-2.470
32,8
-2.061
-2.016
-7.231
-413
-1.353
-104
-5.518

-725
-803
-1.627
-1.227
14

-1.264
114
-5.207
-3.137
-13.862
88

-138
-13.912
3.190
1.388
1.370

128
-7.836

PLAN

2024/25
TEUR

-1.489
-786
-3.221
-5.464
2
-10.958
-2.966
-197
-3.163

-14.121

Plan

2025/26 2026/27

Plan Prognose
2024/25 Delta  2024/25 Delta
11.643 -1.574 10.069 1.400
8.749 -1.763 6.986 1.505
-17.230 1.020 -16.210 -733
-2.677 47 -2.630 -75
34,9 -13 33,6 -0,4
-2.158 100 -2.058 -50
-2.392 248 -2.144  -518
-7.987 576 -7.411 -83
-354 68 -286 0
-1.557 -11 -1.568 -45
-105 -8 -113 38
-5.587  -554 -6.141 667
-963 39 -924 -21
-684 111 -573  -144
-1.924 121 -1.803  -319
-218  -1.187 -1.405 1.583
1 -2 -1 0
-1.782 274 -1.508  -321
-17 90 73 -111
-5.559 217 -5.342  -266
-2.975 400 -2.575 43
-14.121 63 -14.058 444
138
0
-14.121 63 -13.920 444
3.304 145 3.449  -349
1.844 -127 1.717 127
1.398 -373 1.025 -132
-404 404 0 0
19 7 26 30
-7.960 257 -7.703 -18
Abweichung  Prognose Abweichung
Prognose-Plan Prognose - Plan
2024/25 2024/25 2025/26
TEUR TEUR TEUR
73 -1.416 49
116 -670 -142
204 -3.017 -265
-960 -6.424 1.552
-3 -1 1
-570 -11.528 1.195
541 -2.425 -628
92 -105 -123
633 -2.530 -751
63 -14.058 444

Plan

11.469 12.318
8.491 9.286
-16.943 -17.567
-2.705 -2.796
33,2 33,2
-2.108 -2.165
-2.662 -2.742
-7.494 -7.838
-286 -290
-1.613 -1.660
=1/%) -76
-5.474 -5.249
-945 -971
-717 -741
-2.122 -2.188
178 601

=il -2
-1.829 -1.908
-38 -40
-5.608 -5.775
-2.532 -2.440

-13.614 -13.464

Plan

12.759
9.672
-18.873
-2.888
33,2
-2.223
-3.475
-8.183
-302
-1.725
=77
-6.114

-1.000
-766
-2.262
601

-2

-2.642

-5.672
-2.340
-14.126

-14.126
2.930
1.844

833

54
-8.465

Plan

2027/28 2028/29

13.107
9.964
-18.791
-2.984
33,2
-2.283
-2.910
-8.436
-310
-1.790
-78
-5.684

-1.030
-791
-2.337
601

-5

-2.077
-45
-5.625
-2.198
-13.507

-13.507
2.912
1.844

804

55
-7.892

Mittelfristplanung

2026/27 2027/28 2028/29

-13.614 -13.464
3.100 2.980
1.844  1.844

893 863
0 0
56 51
7721 -1.726
PLAN
2025/26
TEUR TEUR
-1.367  -1.394
-812 -809
-3.282 -3.328
-4.872 -4.400
0 -2
-10.333 -9.933
-3.053 -3.283
-228 -248
-3.281 -3.531
-13.614 -13.464

Erlése und Aufwendungen der einzelnen Anlagen sind in Anlage 2 dargestellt.

TEUR

-1.383
-829
-3.394
-4.157
-2
2ON65
-4.096
-265
-4.361

-14.126

TEUR

-1.362
-859
-3.459
-4.025
-3
-9.708
-3.525
-274
-3.799

-13.507
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Delta Delta

IST PLAN Prognose-Plan Prognose Prognose-Plan PLAN PLAN PLAN PLAN
2023/24 2024/25 2024/25 2024/25 78 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
nicht erlésgedeckte Betriebskosten -725 -964 40 -924 -21 -945 -971 -1.000 -1.030
Abschreibung und Zins -576 -525 33 -492 70 422 -423 -383 332
auf Anlagenrestwert 3.145 3.033 -237 2.796 -241 2.555 2.330 2.139 1.993
Freibad/140.000 Besucher p.a. -1.301 -1.489 73 -1.416 49 -1.367 -1.394 -1.383 -1.362
nicht erlosgedeckte Betriebskosten -803 -684 111 -573 -144 -717 -741 -766 -791
Abschreibung und Zins -121 -102 5 97 2 -95 -68 -63 -68
auf Anlagenrestwert 366 328 -31 297 -55 242 244 251 254
Hallenbad Siid-West/50.000 Besucher p.a. -924 -786 116 -670 -142 -812 -809 -829 -859
nicht erlésgedeckte Betriebskosten -1.614 -1.923 119 -1.804 -319 -2.123 -2.190 -2.265 -2.341
Abschreibung und Zins -1.415 -1.296 82 -1.214 55 -1.159 -1.140 -1.131 -1.121
auf Anlagenrestwert 14.970 14.580 -143 14.437 -543 13.894 13.349 12.796 12.236
Sportbad/170.000 Besucher p.a. -3.029 -3.219 201 -3.018 -264 -3.282 -3.330 -3.396 -3.462
nicht erlésgedeckte Betriebskosten -1.227 -218 -1.187 -1.405 1.583 178 601 601 601
Abschreibung und Zins -5.270 -5.246 227 -5.019 -31 -5.050 -5.001 -4.758 -4.626
auf Anlagenrestwert 59.690 58.301 -106 58.195 -2.307 55.888 53.502 50914 48.268
Erlebnisbad/300.000 Besucher p.a. -6.497 -5.464 -960 -6.424 1.552 -4.872 -4.400 -4.157 -4.025
nicht erlésgedeckte Betriebskosten -1.151 -1.800 365 -1.435 -432 -1.867 -1.948 -2.685 -2.122
Abschreibung und Zins -960 -1.363 268 -1.095 -319 -1.414 -1.583 -1.676 -1.677
auf Anlagenrestwert 14.344 17.797 -847 16.950 396 17.346 17.428 16.489 15.512
Saturn Arena und 2. Eishalle/65.000 Besucher +VA -2.111 -3.163 633 -2.530 -751 -3.281 -3.531 -4.361 -3.799
Verlust SWI Freizeitanlagen GmbH -13.862 -14.121 63 -14.058 444 -13.614 -13.464 -14.126 -13.507

Fur das Geschéftsjahr 2024/25 werden nicht erlosgedeckte betriebliche Aufwendungen von
14,1 Mio. EUR erwartet, die um 0,1 Mio. EUR geringer ausfallen als geplant. Die fehlenden
Einnahmen aus der schadensbedingten SchlieRung des Thermenbereichs von Mitte September bis
Weihnachten 2024 konnten durch Einsparungen bei allen Anlagen sowie geringeren Zins- und
Abschreibungslasten mehr als kompensiert werden.

Fur das Geschéftsjahr 2025/26 weist die Planung nicht erlésgedeckte betriebliche
Aufwendungen von 13,6 Mio. EUR aus, welche sich im Vergleich zur Prognose fir das
Geschéftsjahr 2024/25 um 0,4 Mio. EUR reduzieren sollen.

Der Anstieg der Betriebsleistung gegentber dem Geschéftsjahr 2024/25 um 1,4 Mio. EUR auf
11,5 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus dem ganzjahrigen Betrieb der Donautherme und auch
aus einer Anpassung der Eintrittsgelder.

Damit einhergehend steigen die Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen fir Betrieb
und Unterhalt der Anlagen um 0,5 Mio. EUR. Auch der Energie- und Wasserbezug erhéht sich um
0,1 Mio. EUR.

Im Personalaufwand (+0,1 Mio. EUR) wirkt insbesondere die Steigerung der Tarifentgelte um 1,25 %
beginnend zum 01.06.2026 sowie die Neufassung der Entgelttabellen im TVV, die alle Stufen
zwischen 4,72 % und 7,84 % aufwertet. Die Anzahl der Vollzeitdquivalente reduziert sich um 0,4 auf
33,6; eine Stelle in der Verwaltung wird nicht nachbesetzt.

Der Anstieg der Abschreibungen (+0,3 Mio. EUR) resultiert aus weiteren Investitionen.

In 2025/26 ist eine Erh6hung des Zinssatzes von 2,94 % im Vorjahr auf 3,15 % beriicksichtigt.
Aufgrund dessen liegt die Zinsbelastung, trotz gesunkenem durchschnittlichen Kreditvolumen
(-1,0 Mio. EUR) auf Vorjahresniveau.

Mittelfristig sieht die Planung fiir die Geschaftsjahre 2026/27 und 2028/29 einen leichten Riickgang
der nicht erlésgedeckten Kosten auf rund 13,5 Mio. EUR vor. Dies resultiert insbesondere aus
unterstellten Umsatzzuwéachsen bei der Donautherme. Im Geschéftsjahr 2027/28 kommt es zu einer
Zunahme der nicht erlésgedeckten Kosten (14,1 Mio. EUR) insbesondere aufgrund der Sanierung
des Flachdachs der Saturn Arena.
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Fur die Aufgabenerfillung der Stadtwerke Ingolstadt Freizeitanlagen GmbH im
Geschaftsjahr 2025/26 ergibt sich insgesamt eine Gesamtkostenunterdeckung von
TEUR 13.614, die von der Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH aufgrund des bestehenden
Ergebnisabflihrungsvertrages auszugleichen ist.

Die Ausgleichszahlung flr die Freizeitanlagen wird mit den Gewinnen aus der Energieversorgung
verrechnet. Daraus kann eine Steuerentlastung fur die Gewinne aus der Energieversorgung von
TEUR 3.100 fur 2025/26 realisiert werden.

Nach Verrechnung des Ergebnisanteils aus der Verwaltung (TEUR 56) und der Zinsertrage
(TEUR 893), die die INKB aus der Verzinsung der Einlagen erzielt, die sie von der Stadt zur
Finanzierung des Sportbadbaus und der Attraktivierungsmaf3nahmen Erlebnisbad sowie durch den
einbehaltenen TeilverduRerungsgewinns des Grundstlicks an der Saturn Arena erhalten hat, sowie
der Auflésung dieser Ricklagen (TEUR 1.844) verbleibt eine Belastung von TEUR 7.721 aus dem
Bereich Freizeitanlagen, fur die INKB aus dem stadtischen Haushalt 2026 eine Erstattung
erbittet, soweit diese nicht Uber die Gewinnanspriiche aus der Energieversorgung gedeckt werden
kdénnen.

Gegenuber der letztjghrigen Planung ergibt sich eine Verminderung der nicht erldsgedeckten
Aufwendungen von TEUR 489 fur 2025/26 und TEUR 616 fur 2026/27. Fur 2027/28 hingegen ist
aufgrund der bewussten Verschiebung von InstandsetzungsmalRnahmen und auch der
aufgenommenen Sanierung des Flachdachs der Saturn Arena ein Anstieg um TEUR 1.140
eingeplant.

Der Rickgang gegeniber der letzten Planung betrifft geringere Zins- und Abschreibungslasten in
den Jahren 2025/26 (TEUR 402) und 2026/27 (TEUR 320). Des Weiteren wird eine Stelle in der
Verwaltung nicht nachbesetzt und auch der Zuschuss fir die Eisflache auf TEUR 30 halbiert.

Von den weiteren von der Geschaftsfihrung vorgelegten Einsparpotentialen beflirwortete der
Aufsichtsrat angesichts der schwierigen Haushaltslage folgende in der Planung noch nicht
bertcksichtigten MalRnahmen mit folgender jahrlichen Verminderung der Kosten:

- Erhbhung des Stundenverrechnungssatzes fir Vereine ab 01.01.2026 um 15 % im
Eisbetrieb; TEUR 20

- Erhbhung des Stundenverrechnungssatzes fir Vereine ab 01.01.2026 um 15 % im
Baderbetrieb; TEUR 5

- SchlieBung Sportbad gesamter Juli/August; TEUR 19,6
- SchlieBung Hallenbad Sudwest gesamter Juli TEUR 7,1

Eine SchlieBung der Hallenbades Siudwest mit einer Betriebskosteneinsparung von 0,7 Mio. EUR
p.a. wurde hingegen nicht befurwortet. Die Entscheidung hierliber solle in Abwéagung mit anderen
MaRnahmen insbesondere auch hinsichtlich der Schulschwimmbé&der vom Stadtrat getroffen
werden.
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Im Wirtschaftsplan 2025/26 ist folgendes Investitionsvolumen beriicksichtigt:

Prognose  Ubertrag Plan Plan Plan Plan
Investitionen Freizeitanlagen 2024/25 2024/25 2025/26  2026/27 2027/28  2028/29
nach 2025/26
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Freibad 21 61 16 100 100 100
Hallenbad Stdwest 5 18 1 50 50 50
Sportbad 126 90 16 100 100 100
Erlebnisbad 1.758 483 545 1.115 608 500

ErschlieRungsbeitrag 220

Innenarchitektur Gestaltung Erlebnisbad 70

Beckenabdeckungen 90

Messeinrichtung Thermalwasserbrunnen 480

Aufriistung Parkplatzflachen 185

Fliesenschaden Thermenbecken Erlebnisbad 250

Opt?mierung Energieeinsparung / 40 150 250 550 *

Kreislauf- Verbundsysteme (2 Stiick)

Fitnessgeréate Zirkel 150

Sanierung Fitnessbreich 75 45 237 * 500 500

Freiflachengestaltung (Bewasserungsanlage) 20 80 80

Sanierung Verwaltungstrakt 160 160 *

Einz&unung Millcontainer Betriebshof 50

Ersatz Brandschutzvorrichtungen 50

Umbau Sitzpodeste Umkleidebereich 45

Gbrige Anlagen 273 78 105 88 28
Saturn Arena 3.502 528 970 1.350 500 500

ErschlieRungsbeitrag 280

Parkhaus IFG, Stellplatzablése 2.280

PV-Anlage Parkhaus an der Saturn Arena 800

Erweiterung Brandschutz 15 135

Wasserkiihlung Kéltetechnik 10 40 40 495 *

Aktualisierung ELA-Anlage 30 70 100 600 *

Fundament/Pylon 10 76

Telefonanlage 50

Umbau Kioske 80

SchlieRanlage elektronisch 35 40

Beleuchtung LED Arena Umgang 500

Bestuhlung Arena Parkett 190

Wabenbefeuchter Luftung 60

Plattenwarmetauscher u. Regelventile Kaltetech. 210

diverse Investitionen 500 500

Gbrige Anlagen 77 42 80 5
Zweite Eishalle 91 53 78 230 50 50

Movingheads Eisdisco 40

Umbau Schlittschuhausgabe 20

Kiosk 10

Drehkreuze 40

Werkzeuge 10 50 50

Ausblassécke 40

Bodenbelag fiir Kabineneingang 20

Spinde 5 15

Beleuchtung LED 230

Ubrige Anlagen 16 3 3
Anlagevermégen 5.503 1.233' 1.626 2.945 1.408 1.300
davon 10 % nicht freigegeben 163
* Verpflichtungserméchtigungen fur 2026/27 2.042
davon 10 % nicht freigegeben 204
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Zur Finanzierung der Investitionen sind keine Neukreditaufnahmen erforderlich.

Das Kreditvolumen soll stichtagsbezogen zum 30.09.2026 auf rund 85 Mio. EUR zuriickgefuhrt
werden, da die Abschreibungen (ber den Investitionen liegen. Die im Rahmen des
Verlustausgleiches zuflieBenden Mitteln (Erstattung der Abschreibungen) werden fur Tilgungen
genutzt.

Prognose Plan Plan Plan Plan
Kreditgewahrung/Sicherheitenstellung 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2027 30.09.2028 30.09.2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
bestehende Patronatserklarung 9.158 8.168 7.141 6.074 4.968
bestehende Burgschaften 26.166 25.266 24.366 23.466 22.566
bestehende Sicherheitenstellung fiir Bader bei Banken 35.324 33.434 31.507 29.540 27.534
grundschuldbesicherte Kreditaufnahmen fur Bader bei Banken 5.732 5.032 4.331 3.631 2.930
Mittelbereitstellung INKB fur Bader 34.000 34.000 33.500 31.500 29.500
Ubriger Kreditbedarf 12.686 12.582 12.487 13.552 13.315
fur Bader 6.614 5.700 5.442 6.710 8.012
fur Saturn Arena mit Zweiter Eishalle 6.072 6.882 7.045 6.842 5.303
Kreditinanspruchnahme gesamt 87.742 85.048 81.825 78.223 73.279
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Wirtschaftsplan Ingolstadter Verkehrsgesellschaft mbH - OPNV

Rahmenbedingungen der Planung

Seit Dezember 2023 werden KonsolidierungsmaBhahmen zur  Begrenzung des
Betriebskostendefizits im OPNV bei der Stadtbus Ingolstadt GmbH, aufgeteilt auf drei
Konsolidierungspakete, in einer Gesamththe von TEUR 5.565 beschlossen. Im Kern handelte es
sich dabei durchweg um den Abbau von Parallelbedienungen und die Riicknahme von sehr schwach
angenommenen Angeboten. Das grundsatzliche Leistungsangebot hinsichtlich Netzabdeckung,
Takt und Umsteigemaoglichkeiten blieb bisher weitestgehend erhalten. Die
Konsolidierungsmafnahmen beinhalteten unter anderem:

e Ruckfihrung Nord-Sud-Achse (Einsparvolumen TEUR 642 p.a.)

e Vermeidung Parallelverkehr Linien 10 / 44 / 45 (Einsparvolumen TEUR 1.002 p.a.)

e Entfall der Linien 59 und X11 (Einsparvolumen TEUR 980 p.a.)

e Optimierung S-Linien (Einsparvolumen TEUR 630 p.a.)

¢ Fahrplanoptimierungen auf den Linien 60 / 40 / 51 (Einsparvolumen TEUR 699 p.a.)

e Taktverlangerungen Linien 70 / 20, 21, 22 (Einsparvolumen TEUR 1.057 p.a.)

e Zusammenfassung der Linien X12 und S5 (Einsparvolumen TEUR 200 p.a.)

Mit dem Fahrplanwechsel im September 2025 wurden die vorerst letzten, der bisher beschlossenen,
Maflinahmen umgesetzt.

Beauftragte Kilometerleistung im Linienverkehr IST HR Delta Plan Mittelfristplan
gemaR des offentlichen Dienstleistungsauftrages Vorjahr zu HR
(6DLA) 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29
km km km km km km km
Kilometerleistung ODLA 5.641.609 5.207.791 -433.818 5.165.098 5.165.098 5.165.098 5.165.098
Summe Konsolidierungslinien 3.093.104 2.980.158 -112.946 2.836.595 2.836.595 2.836.595 2.836.595
davon Linie 10 & 11 889.825 924.749 34.924 880.462 880.462 880.462 880.462
davon Linie 70 446.867 409.749 -37.118 395.559 395,559 395.559 395,559
davon Linin 20, 21, 22 847.224 789.721 -57.503 770.415 770.415 770.415 770.415
davon S-Linien & N-Linien 909.188 855.939 -53.249 790.158 790.158 790.158 790.158
beauftragte Kilometerleistung Linienverkehr 5.641.609 5.207.791 -546.764 5.165.098 5.165.098 5.165.098 5.165.098

Insgesamt ist die beauftragte und selbst erbrachte Kilometerleistung im Linienverkehr aufgrund der
der beschlossenen Konsolidierungspakete - die im ersten Planjahr erstmals vollstéandig wirken -
ricklaufig und bleibt dann Uber den gesamten Planungszeitraum konstant. Die Eigenleistung der
SBI im Linienverkehr gemall dem o&ffentlichen Dienstleistungsauftrag sinkt ebenfalls, wofur
Uberwiegend der reduzierte Fahrplan bei einer leicht erhéhten Subunternehmervergabe im ersten
Planjahr verantwortlich ist.

Der Stadtrat hat weitere Einsparungen 15 % der Betriebskosten (2,6 Mio. EUR p.a.) im Vergleich zu
letzten Mittelfristplanung eingefordert. Auf die SBI entféllt von den einzusparenden 2,6 Mio. EUR ein
Teilbetrag von 1,75 Mio. EUR, die weiteren 0,8 Mio. EUR betreffen zu hebende Einsparpotentiale
bei der VGI AGR und dem Zweckverband VGI.

In der Sitzung des Aufsichtsrates der Stadtbus Ingolstadt GmbH am 24.09.2025 wurden von der

Geschéftsfuhrung daher weitere Konsolidierungsmafinahmen mit einem Gesamtvolumen von
TEUR 1.670 vorgeschlagen, um die der vorgelegte Wirtschaftsplan der Stadtbus Ingolstadt GmbH
fortzuschreiben waére:

¢ Nachtlinien (Einsparvolumen TEUR 810 p.a.)

e Linien 60/ 61 (Einsparvolumen TEUR 420 p.a.)

e Linie 58 (Einsparvolumen TEUR 440 p.a.)
Bei einer Umsetzung der MalRnahmen im April 2026 betragt das anteilige Einsparvolumen fir das
erste Planjahr TEUR 696.
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Erfolgsplan OPNV:

Dem Erfolgsplan liegt folgendes Fahrleistungsvolumen zugrunde, das jedoch die am 24.09.2025
vorgeschlagene weitere Reduzierung des Verkehrsangebotes noch nicht bertcksichtigt:

IST Hochrechnung Plan Delta Mittelfristplanung
gefahrene Kilometer Plan zu HR
gesamt 2025/26

2023/24 2024/25 2025/26 2024/25 2026/27  2027/28  2028/29

km km km km km km
Stadtbus Ingolstadt GmbH 4.007.012 3.465.214 3.405.654 -59.560 3.405.654 3.405.654 3.405.654
andere Verkehrsunternehmen 1.634.598 1.742.577 1.759.444 16.866 1.759.444 1.759.444 1.759.444
Offentlicher Dienstleistungsauftrag (Linienverkehr) 5.641.609 5.207.791 5.165.098 -42.694 5.165.098 5.165.098 5.165.098
zusatzliche Leerkilometer im Linienverkehr 825.090 749.915 723.485 -26.430 743.545 768.619 788.679
Leerkilometeranteil 17,1% 17,8% 17,5% -0,3% 17,9% 18,4% 18,8%
Airport Express 1.101.015 1.114.073 1.110.000 -4.073 1.110.000 1.110.000 1.110.000
sonstige Verkehre 129.922 127.967 130.000 2.033 130.000 130.000 130.000
Gesamtkilometer 7.697.637 7.199.746 7.128.583 -71.164 7.148.642 7.173.717 7.193.777

Fur den OPNV ist folgende Entwicklung der nicht erldsgedeckten Kosten zu verzeichnen:

Ist Plan Delta Plan / HR | Hochrechnung Plan Plan Plan Plan
2023/24 2024/25 2024/25 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ausgleichsleistungen an Stadtbus Ingolstadt GmbH - derzeit geplant - 20124 |- 20874 |- 392 |- 21266 |- 20.607 |- 21974 |- 22596 (- 23.041
noch zu hebende Konsolidierungspotentiale 1.561 2.453 2.747 2.628
Zielvorgabe Ausgleichsleistungen an Stadtbus Ingolstadt GmbH |- 20124 (- 20.874 |- 392 (- 21266 |- 19.046 (- 19521 |- 19.849 |- 20413
Ausgleichsleistungen an Stadtbus Ingolstadt GmbH Vj. 2114
Eigenkapitalverzinsung Stadtbus Ingolstadt GmbH 357 357 - 357 357 357 357 357
Zwischenfinanzierung Ausgleichsleistung - 694 |- 350 50 |- 300 |- 350 |- 350 |- 400 |- 400
Airport Express - 119 195 |- 30 165 213 286 324 423
Schulverkehr und tibrige Auftragsverkehre 107 190 |- 140 50 88 103 120 123
OPNV Zuweisung und iibrige Erlése 1.656 1.508 76 1.584 1.498 1.101 845 745
Ausgleichsleistungen an Bahnen - 204 |- 300 - - 300 |- 332 |- 379 |- 416 |- 456
Ausgleichsleistungen einbrechende Linien - 1.186 |- 977 |- 223 |- 1200 |- 1452 |- 1597 |- 1757 |- 1.845
Umlage VGI - 2.045 |- 1.600 200 |- 1400 |- 1.075 |- 1235 |- 1.624 |- 1.784

Ausgleich 365-Euro-Ticket - 585 |- 600 50 |- 550 |- 700 |- 850 |- 1.200 |- 1.350

Betriebskostenumlage einschlieBlich EAV - 730 |- 800 150 |- 650 |- 375 |- 385 |- 424 |- 434

Umlagen VGI NewMind - 460 |- 200 - - 200

Investitionsumlage Anlagevermégen - 270
Verlustausgleich durch swi Beteiligungen GmbH - 20138 |- 21.851 - 459 |- 22310 |- 20.099 |- 21.235 |- 22400 |- 23.250
abweichende Riickstellungsdotierung Ifd. Jahr - 4.362 - -
Korrektur abweichende Riickstellungsdotierung Vorjahr 308 - 4.362 4.362 - - - -
Ergebnisauswirkung bei swi seteiligungen GmbH - 24192 |- 21851 3.903 |- 17.948 |- 20.099 |- 21.235 |- 22400 |- 23.250
Ertragssteuerersparnis 1.431 2.562 677 3.239 3.780 4.608 4532 4.498
Auflésung Einlagen 237 74 - 74 20 20 20 20
Zinsgutschrift Einlagen 26 16 - 16 9 8 7 6
Steuern auf Zinsgutschrift fur Einlagen - - 5 5 -
Ergebnisanteil allg. Verwaltung 16 19 |- 150 |- 131 45 41 43 44
OPNV Belastung fiir stadt. Haushalt - 22482 |- 19.185 4435 |- 14750 |- 16.245 |- 16558 |- 17.798 |- 18.682

Im Geschaftsjahr 2024/25 werden die nicht erlosgedeckten Kosten im OPNV voraussichtlich mit
22,3 Mio. EUR um 0,5 Mio. EUR den Planwert Uberschreiten. Die Ausgleichsleistungen fiir die
Verkehrsleistungserbringung in Ingolstadt werden im Wesentlichen aufgrund héherer Personal- und
Subunternehmerkosten mit 21,3 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR hoher als geplant ausfallen. Ebenso
wird die Ergebnisabfiihrung der SBI an die INVG den Planwert mit 0,6 Mio. EUR um 0,1 Mio. EUR
unterschreiten. Im Wesentlichen ist dies auf einen geringeren Ergebnisbeitrag aus dem
Schulverkehr und den Ubrigen Auftragsverkehren zurtickzufiihren. Die Umlagen, die die INVG
stellvertretend fiir die Stadt Ingolstadt an den Zweckverband VGI leistet, werden voraussichtlich den
Planwert um 0,2 Mio. EUR unterschreiten, da insbesondere die allgemeine Betriebskostenumlage
nicht in voller Hohe geleistet werden muss. Dagegen werden die Ausgleichsleistungen fir
einbrechende Landkreislinien den Planwert voraussichtlich um 0,2 Mio. EUR Uberschreiten, da hier
Linien enthalten sind, die Uber das Forderprogramm VGI newMIND gefordert wurden. Nach dem
Ende des Forderprojektes zum 31.12.2024 kann jedoch fur diese Linien keine Forderung mehr
vereinnahmt werden. Da im Vorjahr auf Ebene der SWI B fir den Verlustausgleich 24,5 Mio. EUR
geschatzt zurickgestellt wurden und dieser sich letztlich jedoch nur auf 20,1 Mio. EUR belief, erfolgt
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nun im Geschéftsjahr eine ertragswirksame Auflosung der im Vorjahr zu hohen Rickstellung in Hohe
von 4,4 Mio. EUR. Da der im steuerlichen Querverbund verrechenbare steuerpflichtige Gewinn aus
der Energieversorgung hoher ausféllt als urspringlich geplant, fallt dementsprechend auch die
Ertragssteuerersparnis um 0,7 Mio. EUR hdher aus als geplant. Im Gegensatz zur Planung ergibt
sich somit fur das Geschaftsjahr 2024/25 voraussichtlich mit 14,7 Mio. EUR eine um 4,4 Mio. EUR
geringere Belastung fur den stadtischen Haushalt.

Die zur Genehmigung vorgelegte Planung fiur das Geschaftsjahr 2025/26 weist nicht
erlésgedeckte Aufwendungen von 20,1 Mio. EUR aus, die im Vorjahresvergleich um 2,2 Mio. EUR
sinken. Dies beruht insbesondere auf den nicht erlésdeckten Kosten, die der Stadtbus Ingolstadt
GmbH fur die gemeinwirtschaftliche Verkehrsleistungserbringung von der INVG zu erstatten sind.
Die bereits umgesetzten KonsolidierungsmalRnahmen der SBI werden gré3tenteils im Geschaftsjahr
2025/26 erstmalig voll wirksam. Die Ausgleichsleistung von 19,0 Mio. EUR, die im
Vorjahresvergleich um 2,3 Mio. EUR sinkt, entspricht den stadtischen Vorgaben, die von einer
Einsparung von 15 % der Betriebskosten (2,6 Mio. EUR p.a.) im Vergleich zu letzten
Mittelfristplanung ausgehen. Auf die SBI entféllt von den einzusparenden 2,6 Mio. EUR ein
Teilbetrag von 1,75 Mio. EUR, die weiteren 0,8 Mio. EUR betreffen zu hebende Einsparpotentiale
bei der VGI AGR und dem Zweckverband VGI. In der Ausgleichsleistung der SBI fur das
Wirtschaftsjahr 2025/26 von 19,0 Mio. EUR sind die zu erreichenden Einspareffekte von 1,75 Mio.
EUR bereits voll beriicksichtigt, jedoch noch nicht vollumféanglich mit konkreten MaRnahmen
hinterlegt, diese werden im Laufe des Geschéftsjahres kontinuierlich von der Geschaftsfihrung
erarbeitet und umgesetzt. Der von der Stadtbus Ingolstadt GmbH abzuflihrende Ergebnisbeitrag aus
dem Airport Express und den sonstigen Auftragsverkehren wird mit 0,6 Mio. EUR auf dem Niveau
des Vorjahres geplant. Die OPNV Zuweisung wird mit 1,5 Mio. EUR um knapp 0,1 Mio. EUR geringer
als im Vorjahr geplant. Durch die geforderten Einsparungen wird die von der INVG an den
Zweckverband VGI zu entrichtende Umlage fir den Verkehrsverbund den Vorjahreswert ebenfalls
um rund 0,3 Mio. EUR unterschreiten. Durch die Finanzierung von VGI newMIND gefdrderten,
einbrechenden Linien Uber den FoOrderzeitraum hinaus, werden die Ausgleichsleistungen fir
einbrechende Linien um 0,3 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR steigen.

Insgesamt verteilen sich die zu entrichtenden Ausgleichsleistungen im Wirtschaftsjahr 2025/26 fur
einbrechende Linien wie folgt:

Verantwortlicher Finanzierungsbeitrag | Laufzeit
Aufgabentrager Linie INVG / Stadt Ingolstadt |Finanzierungsvereibarung
in TEUR

El Linie 4 134

El Linie 9223 57

El Linie 15 476 03.12.2019 bis 31.08.2029

El Linie 85 64

El Linie 55 82

El L!n!e 26 101 03.12.2019 bis 31.08.2029

El Linie 25 44

El Linie X80 60 01.08.2025 bis 31.07.2035

PAF Linie 18/N18 (Neu Linie 540) 357

El Linie X90 77 01.01.2026 bis 02.12.2029
1.452

Die Ausgleichszahlung von 20,1 Mio. EUR kann mit dem Gewinn aus der Energieversorgung
verrechnet werden. Durch diese Verrechnung kann grundsatzlich eine 30 %-ige Steuerentlastung
fur den Gewinn aus der Energieversorgung geltend gemacht werden. Diese kommt jedoch nicht
mehr voll zum Tragen, da der Gewinn der Energieversorgung geringer ausfallt als die Verluste aus
den Bereichen Freizeitanlagen und Verkehr. Die Steuerentlastung betragt daher nur 3,8 Mio. EUR.
Nach Verrechnung der abschreibungskonformen Auflésung der Ricklagen, die INKB von der
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Stadt Ingolstadt fiir OPNV-Investitionen in das RBL und die Nahverkehrsdrehscheibe erhalten hat,
sowie des Ergebnisanteils der allgemeinen Verwaltung von insgesamt 0,1 Mio. EUR verbleibt eine
Belastung von 16,2 Mio. EUR aus dem Bereich OPNV fiir den stadtischen Haushalt. Die
Verkehrsleistungserbringung im Stadtgebiet Ingolstadt erfolgt auf der Grundlage des von der Stadt
Ingolstadt bis 2029 erteilten Dienstleistungsauftrages durch die Stadtbus Ingolstadt GmbH. Fir die
Erbringung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung erhalt die Stadtbus Ingolstadt GmbH
Ausgleichsleistungen, die sich auf den Kostenersatz unter Berticksichtigung einer angemessenen
Eigenkapitalverzinsung beschrénken, soweit dieser nicht Uber die Fahrscheinerldse, Fordermittel
und Ubrige Erl6se gedeckt werden kann.

Bei den Fahrpreisen ist die Erhéhung des VGI Tarifes um durchschnittlich 6,8 % ab August 2025
berlicksichtigt. Etliche stark nachgefragte Tarifmodelle, wie das Deutschlandticket und das
365-Euro-Ticket, blieben jedoch davon unberihrt. Hohe Unsicherheit besteht tber die Hohe der
Erldszuscheidungen aus dem Deutschlandticket. Der bis Ende 2024 vereinbarte Ausgleich der
Mindererlose durch Bund und Land stellt auf das Vor-Corona-Niveau ab und beriicksichtigt zwar die
Tarifanpassungen, nicht jedoch die erfolgte Ausweitung des Verkehrsangebots mit anzunehmenden
Fahrgaststeigerungen. Voraussichtlich Ende 2025 wird die 2. Stufe der Einnahmenaufteilung fur das
Deutschlandticket umgesetzt, die fortan die Erlése nach der Postleitzahl der Ticketnutzer auf die
jeweiligen Verbundgebiete aufteilt.

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2024/25 hat gezeigt, dass sich die Preisentwicklung am
Treibstoffmarkt weiter entspannt hat. Der urspringlich angenommene Einkaufspreis von
1,26 EUR/ Liter wird unterschritten und liegt im Jahresdurchschnitt voraussichtlich bei
1,19 EURI/Liter. In den Folgejahren wird mit einer moderaten Steigerung von je 3 % gerechnet. Da
die Busflotte ausschlief3lich um Elektrobusse erweitert wird, ist beim Stromverbrauch entsprechend
der zugehenden Elektrobusse ein Anstieg der Stromkosten geplant. Auch hier wird in den
Folgejahren eine Preissteigerung von 3 % hinterlegt. FUr jede eingesetzte kWh Strom ist eine
Stromsteuererstattung von 0,908 ct geltend zu machen. Ab dem Planjahr 2026/27 ist durch die
Elektrifizierung des Busbetriebshofes in der Hindenburgstral3e insgesamt mit deutlich geringeren
Strompreisen kalkuliert worden. Aktuell sind die eigenen Ladekapazitaten noch sehr begrenzt,
wodurch die Busse zu einem hdheren Preis am Betriebshof der Firma Spangler in Karlskron geladen
werden missen und auch mehr Leerkilometer zu verzeichnen sind.

Im geplanten Personalaufwand der Stadtbus Ingolstadt GmbH ist die zu erwartende Tariferh6hung
rickwirkend zum 01.01.2025 mit 2,75 % sowie weitere 2,75 % Steigerung in den Folgejahren
berlicksichtigt. Der fur das Geschéaftsjahr 2024/25 geplante Personalbedarf bertcksichtigte die,
durch die Umsetzung der KonsolidierungsmafRnahmen bedingte, Reduzierung des bendtigten
Fahrpersonals im Vergleich zum Vorjahr um 32 Vollzeitkrafte auf 160,3 Vollzeitkrafte. Der
prognostizierte Personalbedarf flir das Geschéaftsjahr 2024/25 geht jedoch von 201,4 Vollzeitkréften
aus. Ursachlich hierfur ist zum einen der verzogerte und nicht in geplantem Umfang vollzogene
Stellenabbau, sowie die Umsetzung der im TV-N festgelegten Regelung zur Reduzierung der
regelmagiigen wochentlichen Arbeitszeit auf 38,5 Stunden / Woche. Der Personalbedarf fir das
Geschéftsjahr 2025/26 berlcksichtigt die ganzjahrige Umsetzung des konsolidierungsbedingt
geringeren Fahrplanangebotes sowie die Umsetzung tariflicher Richtlinien und liegt bei 185,0
Vollzeitkraften. Das Fahrpersonal im Airport Express bleibt nahezu unverdndert bei 18,3
Vollzeitaquivalenten, die die Erbringung des durchgangigen Stundentaktes ermdglichen.
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IST Hochrechnung Plan Mittelfristplanung
Personalaufwand und durchschnittlich Delta
beschiftigte Vollzeitadquivalente Plan 2025/26
2023/24 2024/25 2025/26 zu HR 2024/25 2026/27 2027/28 2028/29
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Personalaufwand 15.314 15.284 14.758 -526 15.009 15.475 16.069
@ Vollzeitdquivalente
Fahrpersonal
Fahrpersonal Linie 167,3 176,3 161,5 -14,8 161,5 161,5 161,5
davon Teilzeit 87 125 12,6 01 126 126 12,6
davon Aushilfen 11 04 03 -0,1 0,3 0,3 0,3
Fahrpersonal Schulbus 6,0 5,9 5,3 -0,7 5,3 5,3 5,3
Fahrpersonal Airport-Express 19,0 19,2 18,3 -0,9 18,3 18,3 18,3
Fahrpersonal Vollzeitdquivalente 192,3 201,4 185,0 -16,4 185,0 185,0 185,0
Stunden Fahrpersonal 342.949 303.882 275.435 -28.447 275.435 275.435 275.435
Dienstleistungen fiir Verkehre
Fahrdienstleitung 5,5 5,6 4,2 -1,5 4,0 4,0 4,0
Leiststelle 9,7 9,9 10,0 0,1 10,0 10,0 10,0
Dienstleistunge fiir Verkehre Vollzeitdquivalente 15,2 15,5 14,2 -1,4 14,0 14,0 14,0
Angestellte Verwaltung
Betriebsleiter 2,0 1,9 2,0 0,1 2,0 2,0 2,0
Sekretariat 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Personalleiter 0,5 1,0 0,5 1,0 1,0 1,0
Personalwesen 1,8 2,2 2,8 0,6 2,8 2,8 2,8
Controlling 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Verkehrsmanagement 6,0 6,1 6,0 -0,1 6,0 6,0 6,0
Werkstattbeauftragter/ Versicherung 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kasse/ Fahrgeldabrechnung 1,0 0,8 -0,8
Airport Express/ VVST 1,5 1,3 1,0 -0,3 0,5 0,5 0,5
Systembetreuung/ IT 1,0 0,9 1,0 0,1 1,0 1,0 1,0
Angestellte Vollzeitaquivalente 16,3 16,6 17,7 1,1 17,2 17,2 17,2
Vollzeitidquivalente (@, ohne Azubi) 223,8 2335 216,8 -16,7 216,2 216,2 216,2
Basierend auf diesen Rahmendaten ergibt sich  fur gemeinwirtschaftliche

Verkehrsleistungserbringung folgender Bedarf an Ausgleichsleistungen:
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Stadtbus Ingolstadt GmbH

Ausgleichsberechnung gem. § 11 ODLA

, STADTBUS
NGOLSTADT

Ertrage und Ausgleichsleistungen gem § 8 Abs. 1 ODLA
Erlése Ticketverkauf
Erlése Schilerkarten
Erlose sonstige Fahrleistung Linie
Erlése Sonderfahrscheine
Erlése Linie auBerhalb km-Satz
Werbeeinnahmen
Ertrége Fahrzeugverkauf
Zinsvorteil
Erstattung von Schadensfallen
Erstattung Schwerbehindertenbeférderung
Erlose § 45a PbefG
Erlose aus der allg. Vorschrift
Ausgleichsleistung gem. OPNV-Zuwendungsrichtlinie (Corona-Schiilerverstérker)
Ausgleichsleistungen Regierung entgangene Einnahmen
Fordermittel
Erldse sonstige
Mietertrage Werkstatt
Sonstiges (RST-Auflésungen, etc.)
Summe Einnahmen

Art der Sollkosten - Ausgleichparameter gem. § 9 Abs. 1 ODLA
Fahrzeugabhangige Sollkosten
Zeitabhéngige Sollkosten
Fahrleistungsabhéngige Sollkosten
Regie-Sollkosten
Sollkosten-Infrastruktur und Service und Vertrieb von INVG/VGI
Summe Sollkosten

Angemessener Gewinn gem. § 9 Abs.5 ODLA
5,12% EK-Verzinsung

Maximaler Ausgleich
davon entfallen auf das Verkehrsgebiet Ingolstadt

Parameter
Anzahl Busse Linienverkehr
Dienstplanstunden
Selbsterbrachte km-Leistung
Subunternehmer km-Leistung
Verwaltungsstunden o. RBL

Sollkosten f. Inanspruchnahme INVG

SBl-spezifische bezogene Leistungen
Verbund-Service-Kostenanteil
angesetzte km-Leistung
Verbund-Service-Kostensatz €km

km-Leistung nach Gebietskorperschaften
Gaimersheim

Grof3mehring

Hepberg

Kosching

Lenting

Stamhamm

Ingolstadt

Ist Plan Prognose Plan

GJ 2023/24 GJ 2024/25 GJ 2024/25 GJ 2025/26
9.016.078,60 7.072.800,00 9.389.841,08 11.954.333,90
3.837.849,18 4.715.200,00 3.748.714,06 1.839.738,63
0,00 5.000,00 30.000,00 5.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00
108.000,00 138.000,00 98.540,29 138.000,00
242.839,25 221.125,58 231.336,42 177.932,87
282.543,87 158.260,87 394.441,92 0,00
0,00 23.250,00 0,00 42.904,56
316.512,58 136.500,00 114.706,86 222.151,90
382.642,64 490.380,80 280.113,02 573.833,42
600.118,26 800.000,00 610.114,25 610.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
2.068.191,20 283.166,30 805.064,34 0,00
114.533,10 23.000,00 31.629,27 56.539,00
135.181,73 129.088,37 132.646,96 130.553,92
40.250,83 0,00 879,33 1.000.000,00
17.144.741,24 14.195.771,92 15.868.027,81 16.750.988,20
4.712.240,74 4.302.145,40 4.789.869,50 4.249.109,68

11.561.666,17
10.674.834,29

10.080.750,98
10.389.060,80

11.584.349,05
11.636.505,33

11.295.636,82
12.139.656,23

5.693.738,41 5.410.112,79 4.675.114,30 5.148.260,50
5.752.808,40 6.620.386,46 5.748.812,40 5.804.674,69
38.395.288,02 36.802.456,44 38.434.650,57 38.637.337,91

357.376,00 357.376,00 357.376,00 357.376,00

21.607.922,78

22.964.060,51

22.923.998,76

22.243.725,72

20.124.190,90

20.873.669,83

21.266.286,00

20.606.690,33

103 91 102 78
312.836 257.858 270.537 245.623
4.784.491 4.449.380 4.137.569 4.183.139
1.634.598 1.600.023 1.742.577 1.759.444
51.821 56.160 46.093 44.098
5.752.808,40 6.620.386,46 5.751.575,48 5.453.284,69
1.878.281,95 2.981.000,00 2.254.000,00 1.992.669,31
3.874.526,45 3.639.386,46 3.497.575,48 3.460.615,38
5.782.739 5.274.454 4.901.145 5.165.098
0,67 0,69 1,17 0,67
166.700 204.257 133.887 171.557
14.529 17.096 9.124 11.162
11.724 18.222 9.364 10.562
130.157 143.485 101.724 125.533
48.103 67.699 37.971 50.432
16.175 28.284 12.741 10.881
5.254.222 4.783.505 3.910.318 4.784.970
5.641.609,20 5.262.548,63 4.215.128,74 5.165.097,58

Eine Uberpriufung der Sollkosten fiir die Bemessung der Ausgleichsleistungen im Hinblick auf ihre
Angemessenheit vor dem Hintergrund guter branchenublicher Vergleichswerte gemal 8 9 Abs. 3

des ODLA ist noch ausstehend.
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Der Airport Express und der freigestellte Schilerverkehr werden eigenwirtschaftlich betrieben.
Hierflr wurde eine Trennungsrechnung erstellt.

Fur den Airport Express wurde in der Planung mit einem ganzjahrigen Stundentakt gerechnet:

IST Plan Delta  Hochrechnung Plan Mittelfristplanung
Airport Express HR zu Plan

2023/24 2024/25  2024/25 2024/25 2025/26  2026/27  2027/28  2028/29

Umsatzerlose 1.789.771 2.252.993  -107.000 2.145.993 2.460.469 2.610.636 2.767.807 2.935.981
Sonstige betriebliche Ertrége 179.340 45.000  205.000 250.000 27.000 42.000 38.000 38.000
Betriebsertriage 1.969.111 2.297.993 98.000 2.395.993 2.487.469 2.652.636 2.805.807 2.973.981
Materialaufwand -751.219  -558.874 -17.000 -575.874  -591.323  -608.599 -626.392 -644.720
Personalaufwand -1.063.220 -1.197.480 -56.000 -1.253.480 -1.125.090 -1.151.309 -1.186.835 -1.231.879
Sonstige betriebliche Aufwendungen -83.301  -172.805 7.000 -165.805  -337.225 -378.821 -439.431 -444.303
Abschreibungen -178.661  -137.187 -71.000 -208.187  -185.515 -191.932 -196.773  -201.739
Betriebsaufwand -2.076.400 -2.066.346 -137.000 -2.203.346 -2.239.153 -2.330.661 -2.449.432 -2.522.641
Ergebnis vor Abschreibung / Zins -107.290 231.646 -39.000 192.646 248.316 321.976 356.375 451.340
Zinsergebnis -11.747  -36.429 9.000 -27.429  -35176  -35.412  -31.529  -28.353
Zinsaufwand -371 -508 0 -508 -453 -462 -471 -481
Jahresergebnis -119.407 194.710 -30.000 164.710 212.687  286.102  324.374  422.506
Kennzahlen

ganzjahrig ganzjdhrig s ganzjahrig ganzjahrig ganzjahrig ganzjahrig
Takt st /Takt Std./Takt ganzjahrigSt./Takt "o\ imakt  std/Takt  StdTakt std./Takt
Fahrgéste 139.456 160.000 -15.000 145.000 159.500 164.300 169.200 174.300
Fahrscheinerldse 1.777.000 2.236.000 -107.000 2.129.000 2.447.000 2.597.000 2.754.000 2.922.000
Fahrleistung km 1.101.014 1.109.000 5.073 1.114.073 1.110.000 1.110.000 1.110.000 1.110.000

Fur den Airport Express wird im ersten Planjahr mit einem Fahrgastzuwachs von 10 % gerechnet.
Fur die Mittelfristplanung wird jeweils mit einem Fahrgastzuwachs von 3 % gerechnet, solange bis
ein Wert von rund 175.000 Fahrgasten erreicht ist, der der maximal mdglichen Kapazitat der aktuell
eingesetzten Busse entspricht. Die letzte Preiserhthung fand zum 01.05.2025 statt und betrug im
Schnitt rund 4 %. Fiur die Planjahre ist eine Preispolitik mit jahrlich moderaten Steigerungen von
4,5 % im ersten Planjahr und 3 % in den Folgejahren vorgesehen. Mit der geplanten jéhrlichen
Neubeschaffung von jeweils einem Fahrzeug steigt ab dem Geschéftsjahr 2026/27die
Abschreibungslast, was im Planungszeitraum mit héheren Erlésen aus Ticketverkdufen kompensiert
wird.

Fur Bestellungen, die im Geschaftsjahr 2025/26 fur die folgenden Geschéftsjahre ausgeldst werden
sollen, sind folgende Verpflichtungserméchtigungen vorgesehen:

Verpflichtungsermichtigung 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29
2 Solo-Busse batterieelektrisch 1.300
2 Midi-Busse batterieelektrisch 1.100
abziiglich Férderung -799
1.601
Ladeinfrastruktur 2.444
abziiglich Férderung -2.444
1 Reisebus Airport Express 399
Bestellvolumen 399 1.601
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Hochrechnung Plan Mittelfristplanung
2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29

Investitionen OPNV TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Busse 1.197 3.556 3.955 2.807 3.059
Fordermittel fir Busse -1.038 -1.038 -1.038 -799 -878
PKW 40
sonstige MaRnahmen Busse 40 50 50 50 50
Konzessionen / Lizenzen 160
Ladeinfrastruktur fiir Elektro-Omnibusse 100 3.416 2.444
abzgl. Férderung Ladeinfrastruktur -3.507
Ertlichtigung Gelandestreifen 450 450
Umbau Seminarraum zu Buros 62
Geschaftsausstattung 108 50 50 50 50
Geleistete Anzahlungen 1.038
Stadtbus Ingolstadt GmbH 2.157 6.484 1.954 2.108 2.281
INVG Infrastruktur 500 500 500 500 500
Gesamtinvestitionen OPNV 2.657 6.984 2.454 2.608 2.781

Im ersten Planjahr 2025/26 gehen vier batterieelektrische Gelenkbusse im Wert von TEUR 3.556
zu. Dafur konnen Fordergelder in Hohe von TEUR 1.038 vereinnahmt werden. Diese Busse wurden
Uber ein Programm des Freistaates Bayern gefordert. Im zweiten Planjahr ist der Zugang von vier
weiteren  batterieelektrischen Gelenkbussen im Wert von TEUR 3.556 aus der
Verpflichtungserméachtigung des Geschaftsjahres 2024/25 vorgesehen. Fur die batterieelektrischen
Gelenkbusse wird mit Fordermittel in Hohe von TEUR 1.038 gerechnet. Zudem geht ein Reisebus
fur den Airport Express im Wert von TEUR 399 zu, der mittels Verpflichtungsermachtigung des
kommenden Geschéftsjahres 2025/26 beschafft wird.

Fur das Planjahr 2027/28 wird mit dem Zugang der batterieelektrischen Busse aus der
Verpflichtungserméachtigung des kommenden Geschéftsjahr 2025/26 gerechnet. Hier gehen je zwei
Solo- und zwei Midi-Busse im Wert von insgesamt TEUR 2.400 zu, die voraussichtlich mit TEUR
799 gefordert werden. Weitere vier batterieelektrischen Solo-Busse sollen im Jahr 2028/29 zugehen.
Dem Anschaffungswert von TEUR 2.652 stehen voraussichtliche Fordergelder von TEUR 878
gegenuber. Fir die Flotte des Airport Express ist mit jeweils einem neuen Fernreisebus im Wert von
TEUR 407 in den Planjahren 2027/28 und 2028/29 zu rechnen.

Die Investitionskosten fur die Elektrifizierung des Betriebshofes verteilen sich voraussichtlich auf die
Planjahre 2025/26 und 2026/27. Die Férdermittel werden erst bei Bauabschluss vereinnahmt. Die
Ertlichtigung des Gelandestreifens an der HindenburgstralRe als Vorbereitung fur die Elektrifizierung
des Betriebshofes wird im ersten Planjahr 2025/26 abgeschlossen.

Ist HR Plan Mittelfristplanung
30.09.2024 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2027 30.09.2028 30.09.2029
Verschuldung OPNV TEUR TEUR
Stadtbus Ingolstadt GmbH 15.392 16.358 17.208 15.480 13.775 12.699
INVG 27.917 27.000 24.000 25.000 25.000 25.000
Rucklagen bei INKB -544 -470 -450 -430 -410 -390
42.765 42.888 40.758 40.050 38.365 37.309

Die Verschuldung bei der Stadtbus Ingolstadt betrifft insbesondere die Busse und den Betriebshof.
Bei der INVG ist im Wesentlichen die kurzfristige, unterjahrige Zwischenfinanzierung der nicht
erlosgedeckten Kosten des OPNV bis zu ihrem Ausgleich durch die Alleingesellschafterin nach
Ablauf des Geschéftsjahres zwischen zu finanzieren. Samtliche Kreditmittelinanspruchnahmen sind
derzeit kurzfristiger Natur. Im Rahmen des bestehenden Cash-Pool-Vertrages mit der SWiI
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Beteiligungen GmbH kdénnen Mittel bis zur Hoéhe des von ihr zu leistenden Verlustausgleiches
beansprucht werden. Der Vertrag ist jedoch mit einer Frist von 3 Monaten kiindbar, insbesondere
dann, wenn die SWI-B entsprechende Finanzmittel aufgrund fehlender
Refinanzierungsmoglichkeiten (ber Bankkredite oder Kreditaufnahmen, insbesondere beim
Zweckverband MVA, nicht mehr erwirken kann. In diesem Falle musste, zur Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit der INVG, eine Mittelbereitstellung durch INKB erfolgen.

Anlagen:
1) Wirtschaftsplan INKB mit Konkretisierung der Aufgabenerfillung vgl. Seite 78 ff.

2) Spartenergebnisse SWI-Freizeitanlagen GmbH
3) Stellungnahme der Stadtbus Ingolstadt GmbH zur Beschaffung emissionsfreier Busse
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