Zuriick zu NEUE ROLLEN
Zuriick zu VORHANDENE ROLLEN

Neue Rollen (Aufbaubedarf)

1 (Kernteam) 2 (Ausbau Changemanagement) 3 (Ausbau IT-Fachxpertise) 5 Projekte 10 Projekte 15 Projekte
Referat | Portfoliomanager 1
Referat | Fach-Architekt 1 2
Referat | Fach-Analyst 1 2
Referat | Change Manager !
Referat | Kommunikationsmanager 1
Fachamter Digitalisierungs- und Prozessbeauftragter 8
Referat | Digitale Weiterbildung L

Annahme Projektmix

Szenario 5 Projekte  |Bei 5 Projekten (60% leichte Komplexitét, 20% mittlere Komplexitat, 20% hohe Komplexitét)
Szenario 10 Projekte [Bei 10 Projekten (30% leicht, 40% mittel, 30% hoch)
Szenario 15 Projekte [Bei 15 Projekten (26% leicht, 40% mittel, 33% hoch)




Zuriick zu NEUE ROLLEN
Zuriick z2u VORHANDENE ROLLEN

Portfoliomanager

Verortung Referat |
Blndelung der Koordinalion und Steuerung des Projekiportiolios

Begriindung / Einordnung (Warum Erstellung i , Digit

besteh der Rollenbedarf?) Onboarding und Koordination der internen Projektieitungen
[Keine Aufstellung eines einheitlic Digitalisie lios / des einheitli

i g/ auf die wichtigsten Digitalisi jekte der Stadt ist kurzlebig

'Was geschieht bei Nicht-Beset: ? Keil itlic i der und Ziele einzelner Dig lisi (D ungeldste

Umfang / tive Reichweite der Digitalisi i bleibt begrenzt

Empfohlene Eingruppierung (KPMG) _|E 13

Befristung? Unbefristet
Rollen-Bemessung (PT p.a.)
Rollen-Bemessung (VZA) 1,0

Prozessbeteiligung Steuerungsprozess - Projektportfolio planen Aufgaben Mengenanzahl Aufwand (PT) Annahme Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekle
o [Bedarfsmeldeprozess initiieren
Aufarbeitung Informationsunterlagen und Vorlagen 1 2|
Einmalig,
Kommunikation Bedarfsmeldeprozess 1
Einmalig, isi
von Rckirag! 1 3[Hoher Abstimmungsbedarf
<D
Sichtung Bedarfsmeldung 40 5| 1h/Bedarf, 5 Bedarfe pro Referat
Identifikation Synergiepotenziale / Erstellung Long-List der Digitalisierungsvorhaben 1 2[2 PT, einmalig
Monitoring der Digitalisierungstrends & Entwicklungen im Markt 1 1| Zuarbeit Facharchitekt*in, Fachanalyst*in
GAP-Analyse zu den Zielen der Digitalisierungsstrategie, Identifikation weiterer i Bedarfe 1 1|Reine Ergebniserfassung
« | Grobplanung fiir das Folgejahr erstellen
Sichtung und Validierung der ef (inkl. Ru mit i 4§| 20[4h/Bedarf
Vornahme Aufwands- und 5 der Projekti (L 40| 5| 1h/Bedarf,
mit Digitalisi und IT-Organisati 1 10| Hoher Abstimmungsbedarf, insb.
Aufwandsschatzung
« [Roadmap firr das folgende Haushaltsjahr erstellen
Vornahme Priorisierung aller Projektideen 1 EI?alku\a(im Priorisierung, 2 PT
Abstimmung mit Fachbereichen (bei Bedar) 1 2|
. in zur d des Digil lios und der it mit Ref VIII (Daten)
Vorbereitung 1 0,5 Einmalig
Durchfihrung Plai 1 0,5[Einmalig
o | Di lisic lio inkl. b-Priorisie iterien fiir das ke d
Identifikation laufender Vorhaben) 1 5[Hoher Abstimmul
Erstellung i far i 1 2[Standardisierte Vorlage
Freigabeprozesse fiir Entscheidungsvorlage (Schleifen, Feedback einarbeiten) 1 5[Hoher Abstimmungsbedarf mit
Referent:innen
. i an das ium versenden & erhalten 1 0,5
. arung (an Proj TProj intern) und (@n
Digitalisi je nach Rl aus dem jium anstofen
Ubergabe neue Projekte an i TProj 5| 2,55 neue Projekte, 0,5 PT pro Projekt
Coaching und Beratung Projektleitung / 12, 12[1 PT pro Monat
Nachverfolgung Aufiragsklarung neue Projekie 5| 10[2 PT pro neuem Projekt

Steuerungsprozess - Projektinitiierung Ve Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekle

| o [Neue Projekt im Projektmanagementsystem anlegen

Prozessbeteiligung

Prozessbeteiligung euerungsprozess - Projektportfolio managen engel v Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekle
o [Berichterstattung aus allen Projekten in

fiir monatliche i 12 12|1 PT pro Monat
Qualitatssicherung: Sichtung der Statusberichte der laufenden Projekte 120 7,5[0,5h pro Bericht pro Monat
d i der laufenden Projekte 120 5|0,3h pro Bericht pro Monat
. i erstellen und an i |
i i / fiir Programm 12 6/0,5 PT pro Monat
Priifung Programmplanung EI 6[0,5 PT pro Monat
Erstellung i i 12 60,5 PT pro Monat
Controlling zur isierung der Ziele und EI 6[0,5 PT pro Monat
Risil (ans
Identifikation isiken und Bewerlung 12 12[1 PT pro Monat
Identifikation und i 12 12|1 PT pro Monat
« |Unterjanri ibung des Portfolios (z.B. politischen
Regel-Fortschreibung nach néchster Steuerungsgremiumssitzung = Portfolio planen)
Durchfihrung Bedarfsidentifikation 3 5[3 unterjahrige Bedarfe, 2 PT
3 PT Absti
Begleitung Auftragskiarung 3 5[3 unterjahrige Bedarfe, 2 PT

Aufiragsklarung, 3 PT Abstimmung

Prozessbeteiligung Portfoliomanagement - Ubergreifende Tétigkeiten Aufwand Tagesgeschéft  Aufwand (PT) Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte
o]t i (ca. 10% it 30
Weiterentwicklung der Prozesse des agements 1
- . - g0 o - )
. Information und Berichterstattung unterjahrig 1
. ion der Stadt / Digi in der O 1
. Abstimmung Change Management und Marketing 1




Zuriick zu NEUE ROLLEN
Zuriick zu VORHANDENE ROLLEN

Verortung Referat |
Begrindung / Einordnung (Warum Kapaziat zur von (i digitalen Losungen
besteht der ? IT-seitige Beratung und Begleitung der in der isierung ihrer Prozesse
Was geschieht bei Nicht isierung der jischen Ziele / Digi jie bleibt aus: geringe Innovation
i (KPMG) _|ET4
Unbefristet
Roll (Tage p.a) 756
Rollen-Bemessung (VZA) 38

Aufgaben

nnahme

0 5 Projekte

Szenario 10 Projekte

Szenario 15 Projekte

[ Priifung der fachiichen Anforderungen in den laufenden Projekten 10| 20[2 PT pro Projekt
[Absti mit Business Analyst & F ich (neue Projekie) 5 15[3 PT pro neuem Projekt
Enwicklung 7 Zielbild (neue Projekte) 5 75[15 PT pro nevem Projekt
Risi und Impact-Analyse des Zielbilds (neue Projekte) 5 5[1 PT pro neuem Projekt
Zielbild mit [T-Organsation / AFID (neue Projekte) 5 5[1 PT pro neuem Projekt
Zielbild mit F i jeklieitung und i in (neue Projekie) 5 25[5 PT pro neuem Projekt
twi Wi (B. Qualitative Einschatzung, Kostenabschétzung) (neue 5 25(5 PT pro nevem Projekt
Projekte)
Tachliche & an ATID
Weterent 15[3 PT pro neuem Projekt
Steuerungsprozess - Digitalisierungsprojekt umsetzen Szenario 5 Projekie  Szenario 1 Szenario 15 Projekte
i jsche | (2.B. fir extere Vergabe) definieren
und nichi im Lastenheft (basierend auf 5 50[10 PT pro nevem Projekt
mit Fachanalyst & F 5 75[3 PT pro neuem Projekt
Priifung und Validierung durch IT-Organisation steuern 5 10[2 PT pro neuem Projekt
tentwi 5 50[10 PT pro nevem Projekt
[ itzung der [ 5 15[3 PT pro neuem Projekt
. i (von DL) technisch abnehmen (in Zus; it mit Fachanalyst
|Entwicklung mit IT-Organi: und Dic 5 2E| 5 PT pro neuem Projekt
itwirkung an fir die Umsetzung (und Anpassung der Planung im Verlauf) 5 25(5 PT pro neuem Projekt
[G Prifung der und Entwi der IT-Losung 5 15[3 PT pro neuem Projekt
o fur & T
g mit IT-0 5 10]2 PT pro neuem Projekt
Priifung 5 70[2 PT pro neuem Projekt
i mit Di und F ich bzgl. 5 30]4/h pro Monat und Projekt
Weitere Testungen 5 15[3 PT pro neuem Projek
‘Abnahme der technischen Losung 5 25[5 PT pro nevem Projekt
Ubergreifene Mitwirkung im Digitalisierungsprojek (JF, Abstimmungen, Zusammenarbeit) 10 60 4h/Monat pro Projekt
Szenario 5 Projekte  Szenari
» Weiterentwicklung Di jie und jsche Beratung 7 (zB. 10% der Tatigkeit 1 108] 10%)
Tr
< U i 10% der Tatigkeit 1 108, 10%)
.




Zuriick zu NEUE ROLLEN
Zuriick zu VORHANDENE ROLLEN

Fach-Analyst

Verortung Referat |
Begrindung / Einordnung (Warum | Schaffung zusatzlicher Kapazitat zur fachiichen Begleitung der F iche in der und
besteht der ? i der igeit und Versténdiichkeit der fachlichen
Was geschieht bei Nicht des AFID durch die F iche (hohes Risiko der ( verbunden mit erhdhtem Absti 2w Portfolio-/Proj und IT-Betrieb
i (KPMG) _[E 10
Unbefristet
Roll (Tage p.a) 736
Rollen-Bemessung (VZA) 3.7

Steuerungsprozess - Al 9 Aufgaben e Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte

Fachliche Fachreferat vorneh
[Begei und durch i 10| 60]0.5 PT pro Projekt und Monat
[Erstellang fachiiches Zielbild mit den Digialsi &F ich (neue Projekte) 5 75[15 PT pro neuem Projekt
i fachiiches Zielbild und Formulierung der (neue Projekte) 5| 25‘5 PT pro neuem Projekt
fachliches Zielbild mit dem FacharchitekLin (neue Projekte) 5| 255 PT pro neuem Projekt
. immte fachliche an den IT-Archilekt i
Kirung Anforderung und Begleitung Erstellung strategisches Zielbild mit dem Fachbereich (neue Projekte) 5| 102 PT pro neuem Projekt
o far die Umsetzung und erung finalisieren (nach Rickmeldung aus dem
Steuerungsgremium)
an Wi ichkef (zB. Qualitative Einschatzung, Kostenabschatzung) (neve 5| 255 PT pro neuem Projekt

Projekie)

Prozessbeteiligung Steuerungsprozess - Digitalisierungsprojekt umsetzen Mengenanzahl  Aufwan 9 Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte
» Fachliche Leistungsanforderungen (z.B. fiir extere Vergabe) definieren

und nich i im Lastenheft
mit F itekt & F i
Priifung und Validi durch F ich steuern

50[10 PT pro neuem Projekt
Ela PT pro neuem Projekt
5[1PT pro neuem Projek
15[3 PT pro neuem Projek
15[3 PT pro neuem Projekt

al|o|alala

L i der il F

. i (von PL) fachlich mil (unter Lead von F

[Entwicklung i mit F ich und Di
| Mitwi an i fur die Umsetzung
[ Mitarbeit bei der Prifung der Konfiguration und Entwi der IT-Losung (u.a. Testing)

255 PT pro neuem Projekt
25(5 PT pro neuem Projekt
30]0,5PT/
« Ubergreifene Mitwirkung im Digitalisierungsprojekt (JF, Abstimmungen, Zusammenarbeit) 60| 4h/Monat pro Projekt
Prozessbeteiligung Ubergreifende Tatigkeiten Mengenanzahl  Aufwan g Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte
» Beratung zu und Beféhigung in der Digitalisierung innerhalb der Stadt 10% der Tatigkeit 92
[ ot i i (zB. T itori von Anfragen) E
[+ 0 i i isatic [10% der Tatigkeit | | 92| | | | |

Slo|ala




Zurlick zu NEUE ROLLEN
Zuriick zu VORHANDENE ROLLEN

Digitalisierungs- & Prozessbeauftragt:

Verortung Referate / Amter
Begriindung / Einordnung (Warum Aktu bendtigte Ressourcen in den Fachbereichen zur i [ i Prozesse
besteht der Rollenbedarf?) Kompetenzaufbau in den Fachbereichen hinsichtlich digitaler Lésungsmaglichkeiten
Was geschieht bei Nicht-Besetzung? Re-Priorisierung von Aufgaben innerhalb der F und des aktuellen A zur alti der Digi
Empfohlene Eingruppierung (KPMG) E11
Befristung? Unbefristet
Rollen-Bemessung (Tage p.a.) 1503,5
Rollen-Bemessung (VZA) 75
Prozessbeteiligung Steuerungsprozess - Projektportfolio planen Aufgaben Mengenanzahl ~ Aufwand / Menge Annahme Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte
. gen aus F (an )
Bedarfe / Ziele mit Referent:in 8 48/0,5 PT pro Monat
Ki und Abstimmung mit Amtern / Sachgebieten im Referat 8 40|5 PT pro Referat
Steuerung 8 16|2 PT pro Referat
Priifung und Weiterleitung der Bedarfsmeldungen an Portfoliomanager:in 40! 20/0,5 PT pro Meldung
e Zielsteckbrief fiir Digitalisierungsprojekte (inkl. Inhalte der Grob-Priorisierungskriterien )
erstellen
Recherche / Informationsidentifikation zu den Steckbriefen 40 40|1 PT pro Meldung
Erstellung der Steckbriefe 40 400{10 PT pro Steckbrief
iefe mit den Amtern / i 40 200(5 PT pro Steckbrief
mit Por :in, Dig i und IT-Organisation zur Angaben und 40! 80(2 PT pro Steckbrief
étzung
mit Referent:in zur Finalisierung der Steckbriefe 40 40|1 PT pro Steckbrief
Finalisierung Steckbriefe 40 80(2 PT pro Steckbrief

Prozessbeteiligung Steuerungsprozess - Auftragsklarung Mengenanzahl Szenario 5 Projekte  Szenario 10 Projekte ~ Szenario 15 Projekte
e Fachlichen/funktionale Anforderungen mit dem Business Analyst identifizieren

Erhebung und Modellierung von Prozessen als Teil der Digitalisierungsprojekten 25 50(5 PT pro neuem Projekt
ion P g mit F 5 50(5 PT pro neuem Projekt
Erstellung fachliches Zielbild im Projekt mit Referent:in, Amtern/Sachgebieten und Referent:in 5 50(10 PT pro neuem Projekt
Abstimmung fachliches Zielbild und Formulierung der fachlichen Anforderungen 5 25|5 PT pro neuem Projekt
Weiterentwicklung fachliches Zielbild mit Fachanalyst:in 5 12,5(2,5 PT pro neuem
Projekt
Steuerungsprozes: ierungsprojekt umsetzen Szenario 5 Projekte 10 Projekte ~ Szenario 15 Projekte
e Fachliche L (z.B. fiir externe Vergabe) definieren
Mitwirkung an der Konkretisierung funktionale und nicht-funktionale Anforderungen im Lastenheft 5 25|5 PT pro neuem Projekt
Abstimmung Anforderungen mit Facharchitekt & Fachanalyst 5 25|5 PT pro neuem Projekt
Begleitung der Prifung und i der Ar durch F ) 5 10|2 PT pro neuem Projekt
Mitentwicklung Vergabeunterlagen 5 50(10 PT pro neuem Projekt
Unterstiitzung der Ausschreibung (Beantwortung Fragestellungen, Auswahiverfahren) 5] 5|1 PT pro neuem Projekt
. g (von PL) fachlich abnehmen
Entwicklung g mit F und Di i 5 25|5 PT pro neuem Projekt
Mitwirkung an j g fir die L 5 5|1 PT pro neuem Projekt
Mitarbeit bei der Prifung der Konfiguration und Entwicklung der IT-Lésung (u.a. Testing) 5] 150,25 PT/Projekt und
Monat
o Digitalen Losung/ Projektergebnis aus fachlicher Sicht in den technischen Betrieb und die
Linie des Fachbereichs tibernehmen i twortung aber bei PL)
Abstimmung Umsetzungsplanung mit Amt/Sachgebiet 5 50(10 PT pro neuem Projekt
Begleitung / Beratung Amt / Sachgebiet in der Umsetzung der organisatorischen Verénderungen 5] 50(10 PT pro neuem Projekt
o Prozessanpassungen in Pr tation an GPV melden 5 5[1 PT pro neuem Projekt
o U i Mitwirkung im Digital jekt (JF, gen, 10! 30{2h / Projekt und Monat
Zusammenarbeit)
Prozessbeteiligung Ubergreifende Ttigkeiten Aufwand / Menge Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte
e Entwicklung eines fachl. Zielbilds fiir die Digitalisierung der Referate
Bedar Prc i im Referat (soweit nicht bereits in Digitalisierungsprojekten 12, 36(3 PT pro Monat
abgedeckt)
e Mitwirkung an der Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie der Stadt 1 12|1 PT pro Monat

« Vemetzung und Ideenaustausch (intern/extern) 1 6[4h/Monat
« Mitwirkung an K ikations- und C ahmen 1 3[2/Monat




Zuriick zu NEUE ROLLEN
Zuriick z2u VORHANDENE ROLLEN

Change Manager

Prozessbeteiligung

Verortung Referat |
(Warum i fir das Vera in der Stadt und Dy 5
besteht der ?) Anfiihrung und Begleitung des kulturellen Wandels und des 2ur Digi in der Stadt
Was geschieht bei Nicht-Besetzung? | Hohe ande gegen und Verzd der Digitalisi
Empfohlene Eingruppierung (KPMG) _|E 11
Befristung? Unbefristet
Rollen-Bemessung (Tage p.a.)
Rollen-Bemessung (VZA) 11

Steuerungsprozess - Auftragsklérung

o Projekt Change als Teil des Projektplans definieren

Aufgaben

Mengenanzah!

Aufwand / Menge

Annahmen

Szenario 5 Projekle

Szenario 10 Projekte

Szenario 15 Projekte

Begleitung der

fachlichen und des fachlichen Zielbilds

5[1PT pro neuem Projekt

Beratung

Change-Plan des Fachbereichs fir neue Projekte

10[2 PT pro neuem Projekt

Szenario 5 Projekle

Szenario 10 Projekte

Szenario 15 Projekte

Beratung laufender Projekte in der Entwicklung / Umsetzung von ChangemanagementmaRnahmen

4h/Projekt und Monat

Prozessbeteiligung

Ubergreifende Tatigkeiten

Design und Umsetzung einzelner Change-Management-Interventionen

Mengenanzah

Aufwand

5 Interventionen pro Projekt

Szenario 5 Projekte

Szenario 10 Projekte

Szenario 15 Projekte

. igung der Fi und
Begleitung von Schulungen der Fihrungskréfte 1 6] 4h/Monat
Vorbereitung von Netzwerk & Coaching 6| 6|N alle zwei Monate
Durchfihrung von Coaching 6 3[N alle zwei Monate
« Aufbau des Netzwerks aus Change Agents in den acht Referaten (Promotoren der Digitalisierung unterhalb der |
i Ebene der
Konzeption und es Netzwerks 1 E|ih/Manat
Durchfihrung Netzwerkireffen 6 3[N alle zwei Monate
<D eines Digi (Startschuss-Event) (Lead; zusammen mit ikati in)
Vorbereitung 1 10
Durchfihrung 1 1
Nach- und itung der bzgl. L 1 10
. des Change Narrativs mit ikl in) 1 4[TPT pro Quartal
. ikati mit i in 1 3[2h pro Monat
o L i fssitzung zum Thema Strategie und nachste Schritte 1 5[eine Sitzung pro Jahr
« Inifiierung & Organisation Mitarbef 2u Strategie und nachsten Schritten 2 4[2PT pro i




Zuriick zu NEUE ROLLEN
Zuriick zu VORHANDENE ROLLEN

Kommunikationsmanager

Prozessbeteiligung

Verortung Referat |
Begrindung / Einordnung (Warum | Einheitiiches Portfoliomanagement erfordert parallele stadtweite Kommunikation der Digitalisierungsagenda
besteht der ? i von integri ikati als Teil des Change
Was geschieht bei Nicht Geringe des Wissens- und i Zur Digi innerhalb und aufserhalb der Stadt
i (KPMG) _[E 10
Unbefristet
Roll (Tage p.a)
Rollen-Bemessung (VZA) 11

Steuerungsprozess - Auftragsklarung

Aufgaben

Mengenanzahl

Aufwans

Annahme

Szenario 5 Projekie

Szenario 10 Projekte

Szenario 15 Projekte

. 2ur des Portfolios innerhalb der Stadt planen und umsetzen
Jeitung der Aufnahme der fachiichen und des fachlichen Zielbilds 5| 5[1PT pro neuem Projekt
i i i fir das néchste Jahr mit C 1 2|2 PT, einmalig
Mitwirkung Einfuhrung Projekisteuerung / intere Projeklleitung 5| 2,5[0,5 PT pro neuem Projekt

Prozessbeteiligung

Steuerungsprozess - Digitalisierungsprojekt umsetzen
» Umetzung / Rollout mit KommunikationsmaBnahmen entsprechend Projektplan begleiten

Mengenanzahl

Aufwans

Szenario 5 Projekie

Szenario 10 Projekte

Prozessbeteiligung Steuerungsprozess - Projektplanung Mengenanzahl  Aufwand Szenario 5 Projekie  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte
* Projeki itende Kommunikationsmainahmen als Teil des Projektplans definieren
Beratung Entwi ikati mitF Zu neuem Projekien 5| 10[2 PT pro neuem Projekt
Beratung laufender Projekle in der Entwi von i 10| 30|21/ Projekt und Monat
Design einzelner KommunikationsmaBnahmen 20) 15[ 2h/MaRnahme, 1 MaBnahme
pro Projekt, jeden 2. Monat
Mitwirkung Einfuhrung Projektmitglieder 5| 2,5[0,5 PT pro neuem Projekt

Szenario 15 Projekte

Beratung laufender Projekte in der Umsetzung von

2h/ Projekt und Monat

Prozessbeteiligung

Umsetzung einzelner

2h/MaRnahme, 1 MaBnahme
pro Projekt, jeden 2. Monat

Ubergreifende Tatigkeif Mengenanzahl  Aufwan Szenario 5 Projekie  Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte
_Ertichtigung der Fit afte und
Teilnahme an Schulungen zur Digitalisierung 1 6|1 PT/Schulung, jeden 2. Monat
von & Hilf an die F 1 12[1PT pro Monat
« Durchfihrung eines Digitalisi Event) mit C
[ itzung der 1 10
[ itzung der Durchfiihrung 1 1
Nach- und itung der medial) 1 10
. des Change Narrativs mit Cl 1 4[1PT pro Quartal
« Erstellung / Pflege Rubrik in Mitarbei itschri 12| 12[1PT pro Monat
. ierung der Website zur Digi in der Stadt Ingolstadt & . Presseamt 12| 24[2 PT pro Monat
. und i inbezi der und Bllrger sowie anderer
und -konzepli 3| 15[5 PT
Durchfiihrung der mit der Blrgerschaft 3| 3[TPT pro
« Dialog mit anderen Stadten und Kommunen: Austausch mit anderen adten und ing zur 1 3[2hMonat




Zuriick zu NEUE ROLLEN
Zuriick zu VORHANDENE ROLLEN

Digitale Weiterbildung

Prozessbeteiligung

Verortung Referat |
Begriindung / Einordnung (Warum Kapazitét zur Umsetzung der d P
besteht der Rollenbedarf?) Kompetenzaufbau fachlich, technisch und projekt-seitig zur Ui t; der Digit
‘Was geschieht bei Nicht- ? Hohe Wi 4 gegen und 5 der Digitali i
Empfohlene Eingruppierung (KPMG) _ |E 11
i Unbefristet
Roll (Tage p.a.) 212
Rollen-Bemessung (VZA) 1.1

Ubergreifende Tétigkeiten
o Steuerung der Entwicklung von Leminterventionen fir die Digtalisierung

Aufgaben

Mengenanzahl

ilenge Annahmen

Szenario 5 Projekte Szenario 10 Projekte  Szenario 15 Projekte

! tifikation fiir Le 12] 6|4h/Monat
Erstellung und Pflege des Kursprogramm im Jahr 12| 12[1PT pro Monat
‘Abstimmung Kursprogramm mit Change Manager*in, Digitalisierungsbeauftragten, 1 3[0,5 PT jeden zweiten Monat
i in und ggf. R i
Koordination initiales Angebot externe Zertifizierungen im Projektmanagement 12 3|2h/Monat
Pflege und O rogramm zur Digit 12 6|4h/Monat
Ausbau und Weif ur & Mentoring der 12 12|1 PT pro Monat
Digitalisierungsrollen
i i weiterer L 3 30|5 neue Lerninterventionen, 10
PT pro Intervention
Testung und Probelauf neuer Leminterventionen (ggf. mit externem Anbieter) 3 305 neue Lerninterventionen, 10
PT pro Intervention
o Identifikation und { von Teil an Le mit dem
i und den
Abfrage Teilnahme 20 10|20 Lernangebote, 4h/Angebot
Marketing & ikation der Lerni (mit ikati in) 20 20{20 Lernangebote, 1
PT/Angebot
Vornahme der Verteilung der K 20 20|20 Lernangebote, 1
PT/Angebot
o Koordination der Umsetzung und von neuen L
Abfrage der Lernerfahrung bei den Teilnehmenden 20| 5|2h pro Lernangebot
Evaluation der der Teilnehme 20| 201 PT pro Lernanget
i [ fiir das L 20 5[ 2h pro Lernangebx
. / Weit i L Lernpfade 1 6|4h/Monat
. und d mit dem Change- und 1 6|4h/Monat
. des 1 6|4h/Monat
. und im 1 12[1 PT pro Monat

*Annahme: 3 neue Lerninterventionen pro Jahr, 10 laufende Lerninterventionen pro Jahr



Zurick zu NEUE ROLLEN
Zuruck zu VORHANDENE ROLLEN

Projekteitung intern

Verortung

Referat |

Begriindung / Einordnung (Warum
besteht der Rollenbedarf?)

Effizienz in der Projektumsetzung (geringerer Einsatz der Projektsteuerung)
Geringere Projektleitungskosten (geringere Tagessatze)

Was geschieht bei Nicht-Besetzung?

Hohe Widerstande gegen Digitalisierungsvorhaben und Verzégerung der Digitalisierungsprojekte

Empfohlene Eingruppierung (KPMG) E 11
Befristung? Unbefristet
Rollen-Bemessung (Tage p.a.) 1000

Rollen-Bemessung (VZA)
Prozessbeteiligung / Aufgabe

Prozessbeteiligung / Aufgabe

Prozessbeteiligung / Aufgabe

Prozessbeteiligung / Aufgabe

5,0 (bei 10 parallelen Projekten)
Steuerungsprozess - Auftragsklarung
e Projektdefinition durch den Business Analysten initiieren

e Meilenstein-/ Arbeitsplanung fir die Durchfiihrung des Projektes definieren (sobald fachl. & technische
Anforderungen von BA & IT-Architekt vorliegen)

e Bei Unsicherheit in der Anforderungsdefinition: Machbarkeitsstudie initiieren

Steuerungsprozess - Projektplanung
e 1. Termin Projektziele abhalten

e 2. Termin Planungsworkshop abhalten

e Projektplanungsdokument erstellen (inkl. Input Change- & Kommunikationsmanagement)

e Pflege der Projektinformationen im Projektmanagementsystem
Steuerungsprozess - Projektumsetzung leiten

e Liefergegenstande (Ist-Analse, Soll-Konzept, Umsetzungskonzept) sicherstellen in Zusammenarbeit mit allen
fachlichen, Digitalisierungs- und IT-Ressourcen

Rechnungen stellen

Fortlaufende Pflege der Projektinformationen im Projektmanagementsystem: Berichterstattung an Portfoliomanager

RisikomalRnahmen einleiten (auf Anweisung, bei Bedarf)

Abschlussbericht sicherstellen

Lesson-Learned Workshop durchfiihren

Freigaben & Abnahmen zu Liefergegenstanden und Projektende von Lenkungskreis einholen

Steuerungsprozess - Digitalisierungsprojekt umsetzen
e Implementierungsplanung vornehmen (z.B. fiir beschaffte digitale Losung)

e Abnahmen der Implementierungsplanung einholen

o Ergebnisverantwortung: Verantwortung fiir erfolgreiche Ubergabe in den Regelbetrieb




