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Neuordnung des Berichtswesens

Gebuhrenberichte
Subventionsbericht



Stadt Ingolstadt
Sachstand Kammerei

Bisherige Verfahrensregelungen (Verwaltungsanweisung 1995)

= [nformationen Uber Ergebnisse von stadt. Einrichtungen
Zielsetzung (u.a. Kostendeckungsgrade, Leistungserbringungen, Kennzahlen)

=  Standardisiertes Berichtswesen fur Gebuhrenhaushalte

= Unterschiedliche Umsetzungsgrade bei Inhalt, Darstellung und Analysen
= Kein homogenes Erscheinungsbild

= Turnus der Berichtsvorlagen der Fachbereiche nicht einheitlich gesetzt,
einzelne Berichte wurden nicht mehr vorgelegt

-

Vorschlag Neuordnung/Strukturierung des Berichtswesens
» Geblhrenberichte
» Subventionsbericht

Iststand
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Gebiihrenberichte Stadt Ingolstadt
Kammerel

Subventionsbericht

= Unverzichtbares Instrument und Entscheidungshilfe fr
Funktion Flhrung und Steuerung

= Information, Transparenz flr Stadtrat und Burgerschaft

= Zeitnahe und umfassende Information tber Leistungen und
finanzielle Ergebnisse

= Entscheidungshilfe

= Ubersichtliche und pragnante Prasentation von Aufgaben
und Ergebnissen

= Gesamtkatalog aller festgelegten Fachbereiche
= Einheitliches Layout

Darstellung
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Gebiihrenberichte Stadt Ingolstadt
Kammerel

- Berichtspflicht -

Darstellung aller stadtischen Einrichtungen, die ganz oder teilweise aus
Benutzungsgebthren oder Entgelten finanziert werden.

Klientel-Einrichtungen Jedermann-Einrichtungen

= Einrichtungen mit sog. Anschluss- = Mdglichkeit der vereinfachten
und Benutzungszwang Kalkulation (regelmafig bei

: freiwilli Leist
= Erhohte Anforderung an die reiwilligen Leistungen)

Kalkulation (gesetzl. Vorschriften)
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Gebihrenberichte Stadt Ingolstadt
Kammereli

- Klientel-Einrichtungen -

Kammerei



Gebiihrenberichte Stadt Ingolstadt
Kammerel

- Jedermann-Einrichtungen -
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Theater

Festsaal

igume
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Gebiihrenberichte Stadt Ingolstadt
Kammerel

- Einheitliche Regelungen -

Kalkulation

Kalkulationszeitraum == Klientel-Einrichtungen: regelm. 4-Jahreszeitraum
Jedermann-Einrichtungen: individuell

Berichtspflicht =) \/orschlag: 2-Jahresturnus

Kalkulationsgrundlagen === Kostendeckungsgebot
(Haushaltsgrundsatz der

Sparsamkeit/Wirtschaftlichkeit)
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Gebiihrenberichte Stadt Ingolstadt
Kammerel

- Vollkostenrechnung -

Verbindliche Festlegungen
= Erfassung samtlicher Leistungen und Kosten (fixe und variable Kosten)

= Verrechnung auf einzelne Kostentrager/Produkte

=) Ermittlung und Veranschlagung kalkulatorischer Kosten

mm) Berlicksichtigung der VKE* und der Gebaudekosten

= Einheitliche Datenbasis

==) grundsatzlich aus der Kosten- und Leistungsrechnung zu

entwickeln
(unmittelbar dem Haushalt entnommene Daten enthalten teilweise
Unscharfen; Rechnungsabgrenzungen u.a.)

*VKE = Verwaltungskostenerstattung / Innere Verrechnungen

Kammerei



Stadt Ingolstadt
Gebuhrenberichte Kammerei

Inhalt/Layout

Einheitliche Formate, Layout, Masken

Finanzteil: Ergebnisse des abgelaufenen Haushaltsjahres (KLR)

Finanzielle Entwicklung der einzelnen Gebuhrenhaushalte
(Darstellung der letzten 3 Jahre)

Kostendeckungsgrad
Leistungsbericht == | eistungs-/Kennzahlen, Besucherzahlen, u.&.
Analysen

MalRnahmen des Fachbereichs (Steuerung und ggf. Anpassungen)
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Stadt Ingolstadt
Subventionsbericht Kammerei

Subventionsbericht = Gesamtbericht und Darstellung aller Gebuhrenhaushalte
bzw. entgeltfinanzierten stadt. Einrichtungen

Inhalt

Ressourceneinsatz (Input) - wesentliche stadt. Leistungen (Output)

h Gliederung nach den wesentlichen Aufgabenbereichen
wie | Bildung| | Kultur | | Sicherheit/Brandschutz

h Finanzierung und Kostendeckungsgrad
der MalRhahmen — Steuermitteleinsatz

b Entwicklung aussagekraftiger Kennzahlen
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Gebiihrenberichte Stadt Ingolstadt
Kammerel

Subventionsbericht

Umsetzung:

Herbst/Winter 2016: Konzepterstellung — Bericht StR
Frihjahr 2017: Endgtltige Festlegung der Berichtsformate

Herbst 2017: Berichtsvorlage tber das Haushaltsjahr 2016

2018: Weiterfuhrung bei den stadt. Beteiligungsunternehmen

Kammerei
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