STADT

INGOLSTADT
BESCHLUSSVORLAGE Referat Referat V
V0796/23 Amt Referat fiir Soziales, Jugend und Gesundheit
offentlich Kostenstelle (UA)
Amtsleiter/in Hofmann, Karl
Telefon 3 05-50 000
Telefax 3 05-50 019
E-Mail referatb@ingolstadt.de
Datum 19.02.2024
Gremium Sitzung am Beschlussqualitiat | Abstimmungs-
ergebnis
Ausschuss flr Soziales, Gesundheit, 12.03.2024 |Vorberatung
Stiftungen und Familien
Ausschuss fir Finanzen, 19.03.2024 |Vorberatung
Liegenschaften, Wirtschaft und Arbeit
Ausschuss fur Verwaltung, Personal 20.03.2024 |Vorberatung
und Recht
Stadtrat 10.04.2024 |Entscheidung
Migrationsrat 18.04.2024 |Bekanntgabe
Beratungsgegenstand
Projekt: Welcome-Center fur Ingolstadt
(Referenten: Herr Fischer, Herr Muller, Herr Prof. Dr. Rosenfeld)
Antrag:
1. Der Stadtrat bewilligt das Projekt ,Welcome-Center fur Ingolstadt® auf Basis des

beigeflgten Konzepts, verbunden mit einer Beantragung von Fordermitteln aus dem EU-

Migrationsfonds (AMIF).

Die Umsetzung erfolgt gemeinsam durch die Stadt und freie Trager.

3. Die Bewilligung ist zunachst auf 3 Jahre befristet (Férderzeitraum AMIF), beginnend ab
Fordermittelgenehmigung aus dem AMIF, die Voraussetzung fir eine Umsetzung des
Projektes ist.

4. Der Schaffung von Pilotstellen im Umfang von bis zu 3,0 VZA im Welcome-Center mit
einer Befristung auf den Fordermittelmittelzeitraum von 3 Jahren wird vorbehaltlich der
Bewilligung der Férdermittel zugestimmt. Die Stellenwertigkeit steht unter dem Vorbehalt
einer abschlieBenden Bewertung durch die OE/PE.

5. Nach der Fordermittelbewilligung durch den EU-Migrationsfonds werden den
Stadtratsgremien in einer ergdnzenden Projektvorlage die weiteren Umsetzungsschritte
des Welcome-Center Projektes vorgelegt.

6. Nach 2/3 des Forderzeitraums erfolgt eine Evaluierung des Projektes, die als Grundlage
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fur eine Entscheidung Uber eine mdgliche Verstetigung dienen soll.

7. Der Stadtrat nimmt zur Kenntnis, dass eine erfolgreiche Weiterbearbeitung und Umsetzung
auslanderrechtlicher Prozesse die Anpassung der Kapazitaten des zustandigen Fachamtes
(Amt far Auslanderwesen und Migration) bedeuten kann.

gez.
Isfried Fischer
Berufsmafiger Stadtrat

gez.
Prof. Dr. Georg Rosenfeld
Berufsmaliger Stadtrat

gez.
Dirk Muller
Berufsmaliger Stadtrat

gez.
Bernd Kuch
Berufsmaliger Stadtrat
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Finanzielle Auswirkungen:
Entstehen Kosten:

wenn ja,

X ja [ ] nein

Einmalige Ausgaben
148.000 Euro

795000.935100
(Einrichtung u. Buromdbel):
118.000 Euro

795000.52*
(IT-Dienstleistungen,
Aufbau Homepage):
30.000 Euro

Mittelverfugbarkeit im laufenden Haushalt

2024:
221.412 Euro

2025 ff:
436.761 Euro

Jahrliche Folgekosten Euro:

485.290 Euro X] im VWH bei HSt: 76.013
795000.4* (Personalkosten) 30.000

795000.4* (Personalkosten): ]1795000.52*(IT-Dienstleistungen) 15.000

439.290 Euro 795000.53* (Mieten und Pachten) 5.000

795000.53* (Miete): 795000.54* (Betriebskosten Gebaude) 2.000

30.000 Euro 795000.65* (sonst. Kosten,

795000.54* Dolmetscherkosten)

(Mietnebenkosten):

10.000 Euro X im VMH bei HSt:

795000.65* 795000.935100 (Einrichtung u. Buromébel) 118.000

(sonst. Kosten, Dolmetscher):

6.000 Euro

Objektbezogene Einnahmen |[X] Deckungsvorschlag Euro:

(Art und Hohe) von HSt: 400200.600000 (weitere 24.601
Sachausgaben - Projekte des Referats V)*

Zu erwartende Ertrage von HSt:

(Art und Héhe) von HSt:

Kostenerstattungsanteil 90%

tber AMIF-Forderung: XI Anmeldung zum Haushalt 2025 ff. Euro:

485.290

in HOhe von

[ 1 Die Aufhebung der Haushaltssperre/n in Héhe von
(mit Bezeichnung) ist erforderlich, da die Mittel ansonsten nicht ausreichen.

[ 1 Die zur Deckung herangezogenen Haushaltsmittel der Haushaltsstelle (mit Bezeichnung)
Euro missen zum Haushalt 20

Euro fur die Haushaltsstelle/n

wieder angemeldet werden.
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[] Die zur Deckung angegebenen Mittel werden fiir inren Zweck nicht mehr bendotigt.

* Der Deckungsvorschlag entspricht dem 10%-igen Eigenanteil fur 2024

Nachhaltigkeitseinschatzung:

Wurde eine Nachhaltigkeitseinschatzung durchgefiihrt:
Wenn nein, bitte Ausnahme kurz darstellen und begriinden

Begrindung der Ausnahme

Wenn ja,

Legende fir die quantitative Einschatzung (Q):

+ + | stark fordernd

+ | leicht fordernd

/| Ausgeglichen/ keinen Effekt

- | leicht hemmend

- - | stark hemmend

X ja [ ] nein

aufgefiihrt werden.

Hinweis: Fir Q sowie die Zielauswahl ist ein Drop-Down MenU hinterlegt. Bei der Zielauswahl besteht jeweils nur
eine Auswahlmdglichkeit, bitte wahlen Sie hier die Hauptauswirkung. Ggf. weitere Ziele kénnen in der Begriindung

Handlungsfeld und Zielauswahl Q Begrindung

Schwerpunktthema

Wirtschaft und Innovation

W1: Nachhaltiges Wirtschaften |Zielauswahl Q Begriindung

und neue Geschaftsmodelle

W2: Forschung und Zielauswahl Q Begrindung

technologischer Wandel

Wa3: Arbeit und lebenslanges Zielauswahl ++ |Da sich das Welcome Center

Lernen auf Fach- und Arbeitskrafte
spezialisiert, zahlt es kurz- und
langfristig auch auf das
Handlungsfeld Arbeiten ein =
okonomische Nachhaltigkeit
(wirtschaftliche
Standortsicherung)

Klima, Umwelt und Energie

K1: Klimaschutz und Energie Zielauswabhl Q Begrindung

K2: Umwelt- und Naturschutz Zielauswahl Q Begriundung

K3: Klimafolgenanpassung Zielauswahl Q Begrindung

K4: Ressourcenschutz Zielauswahl Q Begriindung

Nachhaltiges Leben im Alltag
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N1: Nachhaltiges Leben und Zielauswahl Q Begrindung

Einkaufen

N2: Gesundheit und Zielauswahl Q Begrindung
Wohlergehen

N3: Wohnen und nachhaltige Zielauswahl Q Begrindung

Stadtviertel

N4: Nachhaltige Mobilitat Zielauswahl Q Begriindung

Bildung und Kultur

B1: Kunst und Kultur Zielauswahl Q Begrindung

B2: Bildung B2.3: Digitale + Auf physisches Welcome-

Kompetenz in der
Stadtverwaltung starken

Center folgt erganzend ein
digitales Welcome-Center, das
Uber die zu schaffende
Homepage hinaus geht,
Grundlagen werden in der
ersten Ausbaustufe bereits
geschaffen

Vielfalt und Engagement

V1: Gemeinsinn, Vielfalt und V1.2: Unterstlitzung von |++ |Umfassende und koordinierte

Zusammenhalt Menschen in Beratung und Unterstltzung
besonderen fuhrt zu besserer und
Lebenslagen nachhaltiger Integration

V2: Globales Engagement Zielauswahl Q Begriundung

Gesamteinschatzung des
Vorhabens (kurze Erlauterung)

Das Welcome-Center ist in verschiedener Hinsicht nachhaltig,
auch wenn die vorgegebenen Unterziele dieser
Nachhaltigkeitseinschatzung Uberwiegend nicht passend
waren: Die umfassende Beratung und Unterstutzung
ermoglicht neuzugewanderten Fach- und Arbeitskraften
schneller und zielgerichteter in der ortlichen Gesellschaft und
Wirtschaft Fuld zu fassen und sich zu integrieren, dasselbe gilt
erganzend flr die Partner/Familien, die gleichzeitig ein starker
Stabilisierungsfaktor fiir die Arbeits-/Fachkrafte sind. Dies fiihrt
wiederum dazu, dass sich die Investitionen eines
Unternehmens in auslandische Mitarbeiter eher sichern lassen,
da die Chancen steigen, dass die Fach-/Arbeitskrafte
langerfristig erhalten bleiben. Gleichzeitig bietet die
gemeinsame Evaluation von integrationsspezifischen
Prozessen und Dienstleistungen durch verschiedene Akteure
die Grundlage fir nachhaltige, sich ergdnzende Strukturen und
Angebote.

Burgerbeteiligung:

Wird eine Biirgerbeteiligung durchgefiihrt:

[]ja X nein
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Kurzvortrag:

Welcome-Center fir Ingolstadt

Auch in Ingolstadt besteht ein hoher Bedarf an Arbeits- und Fachkraften, der in zahlreichen
Branchen bei weitem nicht mehr gedeckt werden kann. Daher hat die Stadt mit zahlreichen
Kooperationspartnern 2023 eine Fachkrafteallianz gebildet. Handlungsfelder der Fachkrafteallianz
sind u.a. die Vergrélerung des Fach- und Arbeitskrafteangebots durch (inter-)nationalen Zuzug,
die beschleunigte Integration auslandischer Fach- und Arbeitskrafte und die Schaffung einer
Willkommensstruktur und -kultur.

Durch ein Welcome-Center soll Ingolstadt fir ankommende bzw. neuzugewanderte auslandische
Fach- und Arbeitskrafte und ihre Familien so schnell wie mdglich Arbeits- und Lebensmittelpunkt
und neue Heimat werden. Das Welcome-Center lotst durch untibersichtliche Zustandigkeiten und
komplexe Verwaltungsvorgange und leistet Unterstlitzung bei sich gegenseitig bedingenden
berufsbezogenen und sozialen Herausforderungen und Integrationsprozessen.

Im Welcome-Center sollen Mitarbeitende der Stadt und der freien Trager unter einem Dach Hand
in Hand arbeiten. Durch Nutzung von EU-Férdermitteln aus dem Migrationsfonds (AMIF) kann das
Projekt fur drei Jahre ganz berwiegend mit Drittmitteln finanziert werden.

Das Welcome-Center fur Ingolstadt ist als eine Mallnahme im Kontext der Fachkrafteallianz zu
sehen. Dabei soll sich das Welcome-Center zu einem Aushangeschild Ingolstadts fiir interessierte
auslandische Ausbildungs- und Arbeitsplatzbewerber/ -innen entwickeln, erforderliche Ver-
anderungs- und Strukturprozesse einlauten und Kompetenzen und Expertisen abstimmen und
bldndeln. In der Diskussion wird oft Gibersehen, dass nach der Gewinnung von Arbeits- und
Fachkraften der Sicherung - also dem Verbleib dieser Krafte - mindestens ebenso viel Aufmerk-
samkeit geschenkt werden muss. Dabei sind ein gelingendes Ankommen und eine erfolgreiche
Integration in Ingolstadt im Interesse aller Akteure und ermdglichen eine nachhaltige arbeitsmarkt-
bezogene und soziale Entwicklung — es gilt das Motto ,Finden & Binden*.

Die Konzeption des Welcome-Centers fiir Ingolstadt wurde gemeinsam von den Referaten lll
(Rechts-, Sicherheits- und Ordnungsverwaltung), V (Soziales, Jugend und Gesundheit) und VIlI
(Wirtschaft), sowie der IFG (Wirtschaftsforderung) und der Integrationsbeauftragten der Stadt
sowie zahlreichen zusatzlichen lokalen Akteuren in einem kooperativen Beteiligungsprozess
entwickelt.

Rahmen des Welcome-Centers
Das ,Welcome-Center Ingolstadt® soll

» eine interdisziplinare Verwaltungseinheit sein, die fiir eine Willkommenskultur
steht und als Erstanlaufstelle fir Zuzugswillige sowie neu Zugezogene dient,

die (Verweis-) Beratung und Information anbietet,

ein Ort der Begegnung sein soll und soziale Vernetzung erméglicht,

ein Netzwerk aus allen fiir die Integration relevanten Stellen in der Stadt schafft,
ein Prozessmanagement fiir migrations- und integrationsspezifische
Dienstleistungen entwickelt, erganzt durch ein grundlegendes
Integrationsmonitoring und

» nachhaltige Kooperationen mit relevanten Akteuren herstellt bzw. intensiviert, um

YV V V
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Strategien der Fach- und Arbeitskraftegewinnung und -sicherung zu vereinbaren
und umzusetzen.

Das Welcome-Center Ingolstadt soll sich als physisches und digitales Beratungs-, Dienstleistungs-
und Aktivitats- bzw. Veranstaltungszentrum durch einen modularen Aufbau etablieren, das optimal
an bestehende Strukturen andockt, diese einbindet und durch Vernetzung starkt. Es versteht sich
als ,gemeinsames Haus“ von Kommune und freien Tragern sowie moglichen weiteren Akteuren,
das als ,startINg point® fiir arbeitsmarktbezogene und soziale Integration von Fach- und Arbeits-
kraften und deren Familien fungiert. Durch Koordination von migrations- und integrationsspezi-
fischen Dienstleistungen sowie synergetische und partizipative Optimierung und Weiterentwicklung
von tragerUbergreifenden Prozessen und des Angebotsportfolios werden Ressourcen gebundelt
und damit auch geschont sowie der Dienstleistungscharakter in den Vordergrund gestellt.

In zukunftigen Entwicklungsstufen ist ein regionaler Einbezug denkbar, erstrebenswert und sinn-
voll. Die starke Vernetzung der regionalen Wirtschaft macht auch eine regionale Betrachtungs-
weise und Blndelung regionaler Ressourcen und Expertisen erforderlich.

Zielgruppe
Der Fokus liegt ausschlieRlich auf auslandischen Fach- und Arbeitskraften, die nach Ingolstadt

zuwandern bzw. zuwandern mochten, und ihren Familien. Aufgrund der geplanten Férderung
durch den europdischen Migrationsfonds (AMIF) und die Ressourcenbindung durch den
strukturellen Aufbau kénnen (vorrangig) nur sogenannte Drittstaatsangehdrige intensiver betreut
werden. Zur Fachkraftebindung muss die/der Partner/in bzw. Familie zwingend einbezogen
werden. Die beruflichen Optionen und Entwicklungschancen stehen sicher im Vordergrund. Dabei
ist jedoch zu berticksichtigen, dass die Lebenssituation der Familie und das soziokulturelle Umfeld
entscheidend daflir sind, ob die zugewanderte Arbeitskraft Iangerfristig in Ingolstadt bleiben wird,
weiterwandert oder gegebenenfalls ins Heimatland zurtickkehrt.

Leistungen des Welcome-Centers

EINRICHTUNG PERSONAL THEMENFELDER
BegriBungstheke Digitales —
Welcome-Center generalistisch ‘ gendsrgerecht l Anerkennung und Aufenthalt und
Birgerservice- Qualifizierung Arbeitserlaubnis
terminal Stadtteiltreff | multiingual || interdisziplinar |
Mitte” Arbeitsmarkt- Sprache und
Begegnungscafe kultursensibel dienstleistungs- integration Bildung
orientiert
— Betreuun;
(Erst-) Anlaufstelle Verweisberatung / \ -
Lotsenfunktion Vi \\ — Familienzu-
- - y b Sport und Freizeit sammenfiihrung
Bedarfs-Clearing / . A
Antrags - Konzeptionelle !
management [ - :
Dolmetscher- £ II Bausteine eines KOOPERATIONEN
sem'fﬂm""-' | Ehrenamts- | Welcome-Centers | —
vermittiung P . . | Stadtverwaltung I | IFG I
koorinatior (nicht abschlieRend)
\ /
sprachkurs |- | Fachberatung \\ / Freie Triger Bildungstrager
vermittiung) >
< /
MEDIENUNTERSTTUTZUNG FINANZIERUNG
Alltags-A3C als Leitfaden Kommunale S
Broschiire (digital) Laufzettel Mitzel
Evaluation l | Monitoring
Imagefilm | [ Integreat-App l
Planung
Stadtplan

Als Mindestangebot (gelbe Markierung) gilt es, das Welcome-Center Ingolstadt als Erstanlaufstelle
fur Fach- und Arbeitskrafte zu verstehen, die umfassende Informationen und eine qualifizierte
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Verweisberatung ermdglicht. Qualifizierte Verweisberatung bedeutet, dass individuell auf die
aktuelle (berufsbezogene) Lebenssituation der Zuwandernden eingegangen wird und durch eine
profunde Kenntnis von Verwaltungs-, Beratungs- und Unterstutzungsleistungen unter
Berticksichtigung organisatorischer und rechtlicher Rahmenbedingungen eine gezielte
Weitervermittlung erfolgt, gegebenenfalls verbunden mit einer Nachjustierung des Informations-
und Unterstitzungsbedarfs.

Schnittstellen- und Prozessmanagement sowie Digitalisierung

Ein entscheidender Fokus bei der Implementierung und Entwicklung des Welcome-Centers liegt
auf der Identifizierung der Schnittstellen und der Ausgestaltung der Kooperationen sowie
dazugehoriger Prozesse.

In diesem Kontext legt das Referat | (Personal-, Organisations- und IT-Management) grofdten Wert
auf die Identifizierung und Modellierung der neu entstehenden Prozesse. Weiterhin sollen die
betroffenen verwaltungsinternen Prozesse ausgehend vom Welcome-Center hinein in die
Stadtverwaltung analysiert und in diesem Zuge auch Schritt fur Schritt digitalisiert werden. So
sollen (schriftliche) Antrage und antragsbegriindende Unterlagen zukunftig digital in die jeweiligen
Fachprogramme eingespeist und zur fachlichen Weiterbearbeitung zur Verfugung stehen. In
diesem Sinne fungiert das Welcome-Center als Servicestelle fir die Fachverwaltung.

Das Amt fUr Informations- und Datenverarbeitung rechnet bei der Projekteinfihrung mit einer
Laufzeit von ca. 8 Monaten. In dieser Zeit werden flr die Erstellung von Formularen, fir die
Anbindung dieser an Fachverfahren, fir die Koordination IT-technischer Fragestellungen sowie fiir
die Ausstattung der Beschaftigten mit IT-Systemen und die Anbindung externer Fachberater an die
IT der Stadt Ingolstadt personelle Ressourcen im AfID gebunden. Das Projekt wird daher in das
Portfoliomanagement aufgenommen.

Raumkonzept

Anforderungen:

» innerstadtisch

» moglichst Erdgeschol? (Eingang), barrierefrei/-arm

» Glasfront/ Fenster, die einen Innenblick erméglichen (wiinschenswert)

Frontoffice/Empfang:

» 80-100 m? als Eingangsbereich mit Front-/Helpdesk (Besuchertheke),
Besucherecke, Blrgerserviceterminal und Informationsstelen

» Besuchertheke mit 2-3 Arbeitsplatzen

Backoffice/Fachberatung:

» 1 Arbeitszimmer als Buro fir die Leitungskraft des Welcome-Centers (25 m?)

» 2-3 Beratungszimmer fiir intensive Verweisberatung bzw. Fachberatungen durch
Beratungsstellen freier Trager (jeweils etwa 12-15 m?)

Personal
> Leitung Welcome-Center, 1 VZA in QE 3
> Qualifizierte Verweisberatung, bis zu 3 VZA in QE 3
> Antragshilfe/-management, bis zu 3 x 0,5 VZA in QE 2
> Homepage, 0,5 VZA in QE 2
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Das Welcome-Center versteht sich als ,gemeinsames Haus®. So soll die Stellenbesetzung durch
die Stadt Ingolstadt und freie Trager in Form von Projekt- bzw. Pilotstellen erfolgen, die zunachst
auf den Forderzeitraum befristet waren.

Es erscheint sinnvoll, die Leitungsaufgabe (1 VZA), einen Teil der Verweisberatung (1 VZA) und
den Personalbedarf zu Aufbau und Betreuung der Homepage (0,5 VZA) mit stadtischen
Mitarbeitenden zu decken. Dartber hinaus soll auch im Antragsmanagement stadtisches Personal
(0,5 VZA) eingesetzt werden, um durch vorbereitende und organisatorische Arbeiten die
Schnittstelle zu Fachverwaltungen reibungslos zu halten. Die konkrete Mitwirkung freier Trager
kann erst im AMIF-Antragsverfahren abgestimmt und fixiert werden. Es wird jedoch eine
paritatische Besetzung angestrebt.

Es ware winschenswert, wenn die weiteren Personalbedarfe im Welcome-Center durch Mitarbei-
tende von freien Tragern gedeckt werden kdnnten. Die Finanzierung des Personals bei den
beteiligten freien Tragern erfolgt Gber eine Weiterleitung der AMIF-Férdermittel, der Eigenanteil
wird von der Stadt Ingolstadt finanziert — wie untenstehend ausgefihrt.

Das Amt fiir Organisations- und Personalentwicklung ist eingebunden und konnte den
angegebenen Bedarf an stadtischen Stellen in einem ersten Schritt plausibilisieren. Die Stellen, die
mit stadtischem Personal besetzt werden sollen, werden zunachst als ,Zentrale Pilotstellen®, bei
denen keine Ausweisung im Stellenplan vorgenommen wird, geschaffen. Sie sollen erst nach einer
Evaluation des Pilotprojekts im Jahr 2027 in den Stellenplan aufgenommen werden. Nach einem
positiven Votum des Stadtrates zur Einfihrung des Welcome-Centers erfolgt eine konkrete
Abstimmung zu den mit stadtischem Personal zu besetzenden Stellen. Die Stellenbeschreibungen
und Stellenwerte stehen unter dem Vorbehalt einer abschlieRenden Prifung und Bewertung durch
die OE/PE.

Ko-Finanzierung und Kostenschatzung

» Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds (AMIF) der EU

» Zielgruppe: Drittstaatsangehérige

»  bis zu 90% Kofinanzierung méglich

> Forderfahige Kosten: Personal, Austattung, Mieten, Honorare,
Ehrenamtspauschalen

» Projektsumme mind. 100.000€ - keine Obergrenze

» Forderzeitraum 36 Monate

Folgende Kosten sind flir das Welcome-Center Ingolstadt anzusetzen, wobei die laufenden
Personalkosten die Kosten fur stadtische Mitarbeitende sowie Personalkostenerstattungen an freie
Trager umfassen:

Geschatzte einmalige Kosten:

Kosten Eigenanteil
> Einmalige Ausstattungskosten: 118.000 € 11.800 €
(Einrichtung, Bliromdbel)
> Aufbau Homepage (Dienstleister) 30.000 € 3.000€
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Gesamte einmalige Kosten fiir die Stadt Ingolstadt: 14.800 €

Geschatzte laufende Kosten:

Kosten Eigenanteil
> Miete und Nebenkosten: 40.000 € 4.000 €
> Dolmetscherkosten: 4.000 € 400 €
> sonstige Ifd. Kosten: 2.000 € 200 €
> Personalkosten: 439.290 € 43.929 €
Gesamter jahrlicher Eigenanteil (bei 10%): 48.529 €

Die Leitungsstelle soll frihestens ab dem 3.Quartal 2024 besetzt werden, die Ubrigen Stellen ab
dem 4. Quartal 2024. Der konkrete Start- und Einstellungstermin ist jedoch von der
Fordermittelgenehmigung und weiteren Faktoren abhangig, wie z.B. Personal- und Raumakquise
sowie Kooperationsvereinbarungen mit freien Tragern.

Der jahrliche Kofinanzierungsanteil der Stadt Ingolstadt von mindestens 10% soll durch die
Integrationspauschale der Bundesregierung, die zu % durch die Bayerische Staatsregierung direkt
an die Landkreise und kreisfreien Stadte weitergeleitet werden soll, wirtschaftlich abgedeckt
werden. Das bayerische Umsetzungsgesetz zur Weiterleitung der Integrationspauschale ist aktuell
noch in einem frilhen Stadium des Gesetzgebungsverfahrens. Das Projekt kdnnte somit
gegebenenfalls bis zu 100% gegenfinanziert werden. Grundlage der Kostenschatzung sind
Einheitskosten und Naherungswerte.

Anlage: Konzept ,Fach- und Arbeitskraftegewinnung bzw. -sicherung fur Ingolstadt — Baustein
Welcome-Center Ingolstadt”
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